
ÅE[§Å~ Ñf§ ШШÑf~EÉ 

sƨŰĲШΞΜΞΡ 

ÉƓŔƖŔƣШ?ċǃ 
§ŰШsƨŰĲШΝЯШƽĲШŔŰƻŔƣĲШǃŸƨШƣŸШƚőŸƽШ 
ǃŸƨƖШƚĦőŸŸũШƚƓŔƖŔƣШĤǃШƽĲċƖŔŰŊШ 
ċƓƓċƖĲũШŉƖŸůШċŰǃШƚĦőŸŸũШƣŸШƽŸƖƚőŔƓгШ 

 

É éEШÑcEШ? ÑEг 

éċĦċƣŔŸŰШ7ŔĤũĲШÉĦőŸŸũ 
ÑőŔƚШǃĲċƖќƚШé7ÉШƽŔũũШĤĲШőĲũĬШŉƖŸůШ
sƨũǃШΞΝШ-ШΞΡШŉƖŸůШΡаΟΜШƓůШƣŸШ 
ΤаΟΜШƓůЮШШ7ĲШƚƨƖĲШƣŸШůċƖťШǃŸƨƖШ
ĦċũĲŰĬċƖгШШ[ŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЯШ
ƓũĲċƚĲШƻŔƚŔƣШůǃƻĤƚЮŸƖŊоƖĲũĦůĲĬŔċШ
ŸƖШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰЮ

Summer Schedule  
sƨƚƣШċШŉƖŔĲŰĬũǃШƖĲůŔŰĬĲƖШƣőċƣШŸƨƖШ
ƚƨůůĲƖШƚĦőĲĬƨũĲШőċƚШĤĲŊƨŰЮШШ 

ìŸƖƚőŔƓШƣŔůĲƚШċƖĲШ 
ΥаΟΜШċůШċŰĬШΝΜаΜΜШċůЮ 
 ŸШÉƨŰĬċǃШÉĦőŸŸũЮ 

9ŸƨŰĦŔũШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰШsƨŰĲШΝ 
ÑőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШΞΜΞΠ-ΞΜΞΡШ9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ
9ŸƨŰĦŔũШƽŔũũШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬШĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓШŸŰШ 
sƨŰĲШΝЮШШ§ǭŔĦĲƖƚШċŰĬШůĲůĤĲƖƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊаШsŸőŰШ]ƖċŰƣũċŰĬЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШxċƨƖċШÅĲŔƣĲƖЯШ
éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШ~ċƖŔċŰШ[ŔũƣǍЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖбШ9őċƚĲШ
ÂĲƖƖǃЯШÉĲĦƖĲƣċƖǃбШsċůŔĲШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШ 
EƻŔĲШ[ĲƖŰċŰĬĲǍЯШuƖŔƚƣĲŰШ[ŸƖƚƣĲƖЯШEƖŔĦШcċƣőċƽċǃЯШ
xŔŰĬƚċǃШxŔŊőƣŸŰЯШ]ċĤĤǃШÂċƖťĲƖЯШċŰĬШ 
sċůĲƚŸŰШÑƖŸƨƣůċŰЮ 

éŸũƨŰƣĲĲƖШċƣШPRIDE! 
EƻĲƖǃШǃĲċƖЯШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƓŸŰƚŸƖƚШ
ċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲƚШŔŰШƣőĲШ?ĲũċƽċƖĲШ
9ŸƨŰƣǃШÂƖŔĬĲШ[ĲƚƣŔƻċũгШÑőŔƚШǃĲċƖШ 
ǃŸƨШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШőĲũƓШƨƚШċƣШŸƨƖШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƣċĤũĲШŸŰШsƨŰĲШΝΠШŉŸƖШ 
ċŰǃШċůŸƨŰƣШŸŉШƣŔůĲШĤĲƣƽĲĲŰШΝаΜΜШ-Ш
ΣаΜΜШƓůЮШ9ŸŰƣċĦƣШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШƣŸШƚŔŊŰШƨƓг 

 ĲƽШ?ŸŰċƣŔŸŰШ9ċĤŔŰĲƣ 

ÑőċŰťƚШƣŸШÅŸũċŰĬШÅĲŰŰŔĦť-üƨĲǰĲќƚШEċŊũĲШÉĦŸƨƣШ
ƓƖŸŢĲĦƣЯШƽĲШőċƻĲШċШŰĲƽũǃШŔŰƚƣċũũĲĬШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШ
ĦċĤŔŰĲƣШŉŸƖШĬŸŰċƣŔŸŰƚШŰĲċƖШƣőĲШŉƖŸŰƣШĲŰƣƖċŰĦĲШŸŉШ
ŸƨƖШĤƨŔũĬŔŰŊгШ?ŸŰċƣŔŸŰƚШŉŸƖШċŰǃШŸŉШŸƨƖШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ
ĦƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШĦċŰШĤĲШƚċŉĲũǃШũĲŉƣШŔŰШƣőŔƚШĦċĤŔŰĲƣШ

ƽőĲŰШƣőĲШŸǭŔĦĲШŔƚШĦũŸƚĲĬШċŰĬШƽŔũũШĤĲШƖĲŊƨũċƖũǃШ
ĲůƓƣŔĲĬШĤǃШŸƨƖШƚƣċǭЮШÑőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШ 
ŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШŔŰШũŸƻŔŰŊШůĲůŸƖǃШŸŉШ 
ÉƣĲƻĲШ7ŔŰŊĲůċŰЮ ШÑőĲШĦċĤŔŰĲƣШƽŔũũШĤĲШĤũĲƚƚĲĬШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШũċƣĲШƚĲƖƻŔĦĲШŸŰШsƨŰĲШΝЮ 

ÉƣċǃШ9ŸŸũШ?ƨƖŔŰŊШ 
ÉƨůůĲƖШìŸƖƚőŔƓг 

§ƨƖШƽŸƖƚőŔƓШũĲċĬĲƖƚШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШ
ƽĲċƖŔŰŊШċũĤƚШĬƨƖŔŰŊШŸƨƖШƚƨůůĲƖШ
ƽŸƖƚőŔƓШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШfŉШǃŸƨШƚĲƖƻĲШċƚШċŰШ
ċĦŸũǃƣĲЯШĦƖƨĦŔŉĲƖЯШŸƖШũŔƣƨƖŊŔƚƣЯШƣőĲƖĲШ
ŔƚШŰŸШŰĲĲĬШƣŸШŊƖċĤШċŰШċũĤШŸŰШÉƨŰĬċǃШ
ůŸƖŰŔŰŊƚШŉƖŸůШ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃШ

ƽĲĲťĲŰĬШƣőƖŸƨŊőШxċĤŸƖШ?ċǃШƽĲĲťĲŰĬЮШ 

9őƖŔƚƣЮŔŰЮ§ƨƖЮcŸůĲЮ7ŸŸťũĲƣƚ 
ÑőĲШsƨũǃо ƨŊƨƚƣоÉĲƓƣĲůĤĲƖШŔƚƚƨĲШŸŉШ
ƣőĲШ9őƖŔƚƣЮŔŰЮ§ƨƖЮcŸůĲЮĬĲƻŸƣŔŸŰċũШ
ĤŸŸťũĲƣƚШċƖĲШŰŸƽШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƓŔĦťШ
ƨƓШċƣШƣőĲШĦőƨƖĦőЮШШfŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШ
ƣŸШőċƻĲШŸŰĲШůċŔũĲĬШƣŸШǃŸƨЯШƓũĲċƚĲШ
ĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸŉŉŔĦĲЮШ 
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fŉШŸŰĲШůĲůĤĲƖШƚƨǭĲƖƚЯШċũũШ
ƚƨǭĲƖШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШŔƣбШŔŉШŸŰĲШ
ůĲůĤĲƖШŔƚШőŸŰŸƖĲĬЯШċũũШ
ƖĲŢŸŔĦĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШŔƣЮ 

ШΝШ9ŸƖŔŰƣőŔċŰƚШΝΞаΞΣ 

7ƖĲŰĬŸŰШEƖŔĦШEƖŰƚƣЯШƚŸŰШŸŉШsŸĲũũĲШċŰĬШÉƣĲƻĲШEƖŰƚƣШ
ƽċƚШĤċƓƣŔǍĲĬШŸŰШƓƖŔũШΝΦЮ 

ìĲũĦŸůĲШsŔůШѼШÅŸƚĲШcƨƣĦőŔŰƚŸŰЯШ7ĲċƣƖŔĦĲШÉĲůŸШ
ċŰĬШ~ċƖŔũǃŰШÉůŔƣőШƽőŸШŢŸŔŰĲĬШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШ
~ċǃШΠЮ 

~ċĲШċŰĬШxƨĦǃШ9ŸƓĲũċŰĬШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲŔƖШŉŔƖƚƣШ
ĦŸůůƨŰŔŸŰШŸŰШ~ċǃШΠЮ 

ìĲũĦŸůĲШ7ċƖĤċƖċШÅǃċŰШċŰĬШ~ċƖƚőċШÑċŰƣċƖŸƚЯШ
ƽőŸШŢŸŔŰĲĬШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШ~ċǃШΝΥЮ 

 
 

 

 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉ 
ÂƨĤũŔƚőĲĬЮ~ŸŰƣőũǃЮĤǃ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦő 

?ĲċĬũŔŰĲаШ ŸŸŰШƣőĲШΝΡƣőШŸŉШĲƻĲƖǃШůŸŰƣő 
~ċƣĲƖŔċũƚШƣŸаШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖѻƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊ 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШ§ǭŔĦĲƖƚ 
sŸőŰШ]ƖċŰƣũċŰĬЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШxċƨƖċШÅĲŔƣĲƖЯШ 
éŔĦĲЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШ9őċƚĲШÂĲƖƖǃЯШÉĲĦƖĲƣċƖǃбШ 
~ċƖŔċŰШ[ŔũƣǍЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖеШsċůŔĲШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШ 

EƻŔĲШ[ĲƖŰċŰĬĲǍЯШuƖŔƚƣĲŰШ[ŸƖƚƣĲƖЯШEƖŔĦШcċƣőċƽċǃЯШ 
xŔŰĬƚċǃШxŔŊőƣŸŰЯШ]ċĤĤǃШÂċƖťĲƖЯШ 

sċůĲƚŸŰШÑƖŸƨƣůċŰЯШÂċƚƣŸƖШ ũŔŰċШ]ċǃĲƨƚťŔШ 
ċŰĬШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШÅƨƓƓĲũ-?ŸċŰЮ 

ÑőĲШ~ċǃШ9ŸƨŰĦŔũШůĲĲƣŔŰŊШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲƚĲШ
őŔŊőũŔŊőƣƚаШ 

¶ ƓƓƖŸƻċũШŸŉШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚ 

¶ ƓƓƖŸƻċũШŸŉШĬŸŰċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШŸƨƖШĤĲŰĲƻŸũĲŰĦĲШ
ŉƨŰĬƚШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШ?ĲũċƽċƖĲШ9ŸƨŰƣǃШ
7ċĦťƓċĦťШƓƖŸŢĲĦƣЯШċШƚĲůŔŰċƖŔċŰШŉƖŸůШƣőĲШ
EƻċŰŊĲũŔĦċũШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőШŔŰШsŸƖĬċŰШċŰĬШ
ƣőĲШcŸũǃШxċŰĬШЯШċŰĬШcé 9ШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣ 

¶ ÑőĲШĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸǭŔĦĲƖƚШ 

ÂƖĲƓċƖĲШŉŸƖШ[ŔƖƚƣШ9ŸůůƨŰŔŸŰ 
fƣШŔƚШŸƨƖШƓƖċĦƣŔĦĲШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШ
ĦŸůůƨŰŔŸŰШċƣШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШ
ƓċƖĲŰƣƚЮШÑőŔƚШĦċŰШĤĲШĬŸŰĲШŉŸƖШċŰǃШ
ċŊĲШыŸƖШċŊĲƚШŔŉШǃŸƨШƽŔƚőШŉŸƖШ 
ƚŔĤũŔŰŊƚШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШǯƖƚƣШ 
ĦŸůůƨŰŔŸŰШƣŸŊĲƣőĲƖьЮШ 

[ŔƖƚƣШĦŸůůƨŰŔŸŰШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШċŰШċƣ-őŸůĲШũĲƚƚŸŰШ
ƚĲƣШƣőċƣШĦċŰШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШċƣШǃŸƨƖШŸƽŰШƣŔůĲШċŰĬШ
ƓċĦĲЮШ ŰǃШƣŔůĲШƽĲШĦĲũĲĤƖċƣĲШĦŸůůƨŰŔŸŰШċƚШċШ
ĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШŔƚШċШĬċƣĲШƣőċƣШĦċŰШĤĲШĦőŸƚĲŰЮШ 

[ċůŔũŔĲƚШĬĲƚŔƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦőŔũĬШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲŔƖШ
ǯƖƚƣШĦŸůůƨŰŔŸŰШƚőŸƨũĬШĦŸŰƣċĦƣШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰЮШ 

ÂũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЮ 

òŸƨƣőШÉĲƖƻŔĦĲШ9ċůƓ 

ÖƚőĲƖƚШ ĲĲĬĲĬг 
ìĲШċƖĲШŔŰШŰĲĲĬШŸŉШ
ƚŸůĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШƨƚőĲƖШ
ĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓу
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШƣőĲШũċƣĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲЮШШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШƖĲċĦőШŸƨƣШ
ƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓċƚƣŸƖƚШŸƖШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮ  
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ÉƨůůĲƖШΞΜΞΡШÑőĲůĲШ ŰŰŸƨŰĦĲĬШ
ċŰĬШÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŔƚШ ŸƽШ§ƓĲŰг 

љ ũũШÑŸŊĲƣőĲƖњШŔƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШƨŰŔƣĲШƨƚуċƣШ
ĦċůƓШċŰĬШĤĲǃŸŰĬЮШШxŔťĲШ
ŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШƖŸŸƣƚЯШƣŸŊĲƣőĲƖШƽĲШ
ŊƖŸƽШƚƣƖŸŰŊĲƖШƣőƖŸƨŊőШũŸƻĲШċŰĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲЯШŊƖċĦĲ-ǯũũĲĬШŉċŔƣőШċŰĬШ
ĤĲũŸŰŊŔŰŊШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШШ7ĲċƖШ

9ƖĲĲťШ9ċůƓќƚШŸƻĲƖŰŔŊőƣШƓƖŸŊƖċůШŔƚШĦĲŰƣĲƖĲĬШŸŰШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũШŊƖŸƽƣőЯШŸƨƣĬŸŸƖШũŔƻŔŰŊЯШċŰĬШƚůċũũШŊƖŸƨƓШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŉŸƖШċũũШĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШőċƻĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШ
ŊƖċĬĲƚШΝ-ΝΞЮШEċĦőШċŊĲШŊƖŸƨƓШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċШůŔǂШŸŉШ
ƚůċũũ-ŊƖŸƨƓШċŰĬШċũũ-ĦċůƓШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ƽĲĲťШƣŸШůĲĲƣШƣőĲŔƖШŊƖŸƨƓќƚШƚƓŔƖŔƣƨċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШŰĲĲĬƚЮШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƣŸШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖЯШƓũĲċƚĲШƻŔƚŔƣШĤĲċƖĦƖĲĲťĦċůƓЮŸƖŊоĦċůƓƚЮ 

sŸŔŰШƣőĲШ?ĲũċƽċƖĲШ9ŸƨŰƣǃШ
9őŔũĬƖĲŰќƚШ9őŸƖƨƚг 

?ŸĲƚШǃŸƨƖШĦőŔũĬШũŸƻĲШƣŸШƚŔŰŊеШxĲƣШƣőĲŔƖШ
ƻŸŔĦĲШƚőŔŰĲШƽŔƣő ?ĲũċƽċƖĲШ9ŸƨŰƣǃШ
9őŔũĬƖĲŰѣƚШ9őŸƖƨƚг ÑőŔƚШĲǂĦŔƣŔŰŊШŰĲƽШ
ĦőŸƖċũШƓƖŸŊƖċůШŸǭĲƖƚШċШŢŸǃŉƨũШċŰĬШ
ƽĲũĦŸůŔŰŊШƚƓċĦĲШŉŸƖШǃŸƨŰŊШƚŔŰŊĲƖƚЯШ
ƽŔƣő ŰŸШċƨĬŔƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬг  

EŰƚĲůĤũĲƚа 
9őŸƖŔƚƣĲƖƚШы]ƖċĬĲƚШΞ-Πьа ÑƨĲƚĬċǃƚЯШΡаΝΡ-ΣаΟΜШÂ~ 
9őŸƖċũĲШы]ƖċĬĲƚШΡ-Υьа ÑƨĲƚĬċǃƚЯШΣаΠΡ-ΥаΜΜШÂ~ 
xŸĦċƣŔŸŰа ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőЯШ 
ΝΜΞШìЮШÅŸƚĲШÑƖĲĲШÅĬЯШ~ĲĬŔċЯШÂ 
ÉĲċƚŸŰШÉƣċƖƣƚа ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞЯШΞΜΞΡ 
ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШ§ƓĲŰƚа ~ċǃШΝЯШΞΜΞΡ 

]ŔƻĲШǃŸƨƖШĦőŔũĬШƣőĲШŊŔŉƣШŸŉШůƨƚŔĦШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃгШ
éŔƚŔƣ ĬĲũĦŸĦőŔũĬƖĲŰƚĦőŸƖƨƚЮŸƖŊ ŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЮ 

fƣШƽċƚШċШŊŔŉƣШċŰĬШċШŢŸǃШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШEċƚƣĲƖШƽŔƣőШċШ
ÉŸŰƖŔƚĲШƚĲƖƻŔĦĲШċƚШŸƨƖШǯƖƚƣШŸǭŔĦŔċũШŊċƣőĲƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ŰĲƽШƓċƻŔũŔŸŰЮШÑőĲШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċШƚƨƖƓƖŔƚĲШŉŸƖШ
?ċƻĲШ9őŸƖŰĲǃШтШƣőĲШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤĲŰĦőШŸŰШ
ƣőĲШƓċƣőШƣŸШƣőĲШũċĤǃƖŔŰƣőЮШÑőĲШƓũċƕƨĲШƖĲċĬƚаШљfŰШ
ÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊШŉŸƖШ?ċƻĲШ9őŸƖŰĲǃЯШ Ш~ċƚƣĲƖШ7ƨŔũĬĲƖШ
ċŰĬШ?ĲĬŔĦċƣĲĬШ~ĲůĤĲƖШŸŉШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰгШìőċƣĲƻĲƖЮ
ƽŸƖťЮǃŸƨЮĬŸеЮĬŸЮŔƣЮƽŔƣőЮċũũЮǃŸƨƖЮőĲċƖƣеЮċƚЮŉŸƖЮƣőĲЮ
xŸƖĬдЮшЮ9ŸũŸƚƚŔċŰƚЮΦжΥΦдѠЮÑőŔƚШŔƚШċШƚůċũũШƣŸťĲŰШŸŉШ
ŸƨƖШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШċũũШƣőĲШƽŸƖťШƣőċƣШ?ċƻĲШőċƚШ
ĬŸŰĲШƣŸШůċťĲШŸƨƖШ9ċƓŔƣċũШ9ċůƓċŔŊŰШƓƖŸŢĲĦƣƚШċШ
ƖĲċũŔƣǃШтШƣőċŰťШǃŸƨЯШ?ċƻĲгШ 
 
ƚШƣőĲШĬċǃƚШŊƖŸƽШƽċƖůĲƖЯШƽĲШċƖĲШŰŸƽШƣƨƖŰŔŰŊШŸƨƖШ

ċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƽŸƖťШŉŸƖШŸƨƖШÅĲǰĲĦƣŔŸŰШ]ċƖĬĲŰШŸŰШ
ƣőĲШĲċƚƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĦőƨƖĦőЮШÉƣċǃШƣƨŰĲĬШŉŸƖШůŸƖĲШ
ƨƓĬċƣĲƚШŔŰШƣőĲШůŸŰƣőƚШċőĲċĬгШ 

9ċƓŔƣċũШ9ċůƓċŔŊŰШÖƓĬċƣĲ 

ÂőŸƣŸаШ?ċƻĲШ9őŸƖŰĲǃШŸŰШőŔƚШĤĲŰĦőШƽŔƣőШőŔƚШŉċůŔũǃЯШuċƣĲШ
9őŸƖŰĲǃЯШuƖŔƚƣĲŰШċŰĬШ7ƖŔċŰШ[ŸƖƚƣĲƖЯШċŉƣĲƖШƣőĲШÉŸŰƖŔƚĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲШŸŰШEċƚƣĲƖЮШ 

9ċƖĲШuŔƣШÑőċŰťШòŸƨг 
ÑőċŰťƚШŉŸƖШċũũШǃŸƨƖШőĲũƓШƽŔƣőШƣőĲШxĲŰƣШ9ċƖĲШuŔƣШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚЯШċŰĬШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőċŰťƚШƣŸШÉċŰĬǃШƽőŸШ
őĲũƓĲĬШƚŸƖƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊгШìĲШĦŸũũĲĦƣĲĬа 

ΟΣШ9ƖċĬũĲƚШƣŸШ9ƖċǃŸŰƚШĤċŊƚ  

ΣΣШìŸůĲŰѣƚШ9ċƖĲШuŔƣƚШŉŸƖШÂőŸĲŰŔǂШÅĲĦŸƻĲƖǃ  

ΣΤШ~ĲŰѣƚШ9ċƖĲШuŔƣƚШŉŸƖШÂőŸĲŰŔǂШÅĲĦŸƻĲƖǃ 

ÑŸƣċũШŸŉШΝΣΦШ9ċƖĲШuŔƣƚг  
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xƨƣőĲƖċŰШ ŔŊőƣШċƣШƣőĲШÂőŔũũŔĲƚ 
sŸŔŰШƣőĲШÉEÂ ШÉǃŰŸĬШШŉŸƖШxƨƣőĲƖċŰШ
 ŔŊőƣШċƣШƣőĲШÂőŔũũŔĲƚШŸŰШƨŊƨƚƣШΝΥгШ
ÂũĲċƚĲШƖĲŊŔƚƣĲƖШǃŸƨƖƚĲũŉШĤǃШŊŸŔŰŊШƣŸШ 
ƣŔŰǃƨƖũЮĦŸůоΠΠƣƖůőǂƣЮШ ШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШ 
ĲċĦőШƣŔĦťĲƣШƚċũĲШƚƨƓƓŸƖƣƚШÉEÂ Ш 
òŸƨƣőШƓƖŸŊƖċůƚЮ  

EĦŸШÑŔƓƚШŉŸƖШsƨŰĲ 
 ōȅ WƻƘƴ .ŜǊōŜǊƛŎƘ 
ÑŔƓƚШƣŸШƚċƻĲШŸŰШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШ 
ƣőŔƚШƚƨůůĲƖа 

¶ cċƻĲШǃŸƨƖШ о9ШƚĲƖƻŔĦĲĬШ
ĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƚƨůůĲƖШőĲċƣЮ 

¶ uĲĲƓШƣőĲƖůŸƚƣċƣƚШċƣШċШ
ĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲЯШŰŸƣШŉƖŔŊŔĬЮ 

¶ ÅċŔƚĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШŔŉШũĲċƻŔŰŊШŉŸƖШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШ
ƣŔůĲШċŰĬШŸƻĲƖŰŔŊőƣЮ 

¶ ÖƚĲШƚőċĬĲƚШċŰĬШĤũŔŰĬƚШƣŸШőĲũƓШťĲĲƓШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШĬŸƽŰШŔŰĬŸŸƖƚЮ 

¶ xŸĦťШƽŔŰĬŸƽƚШŉŸƖШċШĤĲƣƣĲƖШƣŔŊőƣШƚĲċũ. 

xŔĤƖċƖǃШ7ŸŸťШ9ũƨĤШ Ĳƽƚ 
ũũШċƖĲШƽĲũĦŸůĲШƣŸШŢŸŔŰШƨƚШŉŸƖШċШ

9őƨƖĦő xŔĤƖċƖǃШ7ŸŸťШ9ũƨĤШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŉ ìĲѩũũЮÂƖĲƚĦƖŔĤĲЮ
òŸƨЮċЮ9ċƣЯШĤǃШÉǃŸƨ fƚőŔĬċЮШ
~ċƖťШǃŸƨƖШĦċũĲŰĬċƖƚШŉŸƖШ 
sƨũǃШΝΡШċƣШΤаΜΜƓůШƻŔċШ
üŸŸůЮ Ш9ŸŰƣċĦƣШxċƨƖċШÅĲŔƣĲƖШ
ŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚаШ
ũŸŰŊƖĲŔƣĲƖѻŊůċŔũЮĦŸůЮ 

 

cĲƖĲШŔƚШůŸƖĲШċĤŸƨƣШŸƨƖШĤŸŸťШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШ
]ŸŸĬƖĲċĬƚЮĦŸůа 

ШĦċƣШċШĬċǃШťĲĲƓƚШƣőĲШĬŸĦƣŸƖШċƽċǃвЮ 
 

?ŔƚĦŸƻĲƖЮƣőŔƚЮƨƣƣĲƖũǃЮĦőċƖůŔŰŊеЮƻŔĤƖċŰƣЮĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЮ
ŸŉЮƣőĲЮőĲċũŔŰŊЮƓŸƽĲƖЮŸŉЮĦċƣƚЮŔŰЮƣőĲЮċƽċƖĬ-ƽŔŰŰŔŰŊеЮ
ĤĲƚƣƚĲũũŔŰŊЮsċƓċŰĲƚĲЮŰŸƻĲũЮƣőċƣЮőċƚЮĤĲĦŸůĲЮċŰЮ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮƚĲŰƚċƣŔŸŰд 
 

ÑƨĦťĲĬШċƽċǃШŸŰШƣőĲШǯŉƣőШǰŸŸƖШŸŉШċŰШŸũĬШĤƨŔũĬŔŰŊШċƣШ
ƣőĲШĲŰĬШŸŉШċШŰċƖƖŸƽШċũũĲǃШŔŰШuǃŸƣŸЯШƣőĲШ ċťċŊǃƌШ
uŸťŸƖŸШ9ũŔŰŔĦШŉŸƖШƣőĲШÉŸƨũШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŸŰũǃШĤǃШ
ƓĲŸƓũĲШƽőŸШċƖĲШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШŔŰШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШċŰĬШƽőŸШ
ŊĲŰƨŔŰĲũǃШŰĲĲĬШőĲũƓЮШÑőĲШůǃƚƣĲƖŔŸƨƚШĦũŔŰŔĦШŸǭĲƖƚШċШ
ƨŰŔƕƨĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШǯŰĬШƣőĲŔƖШƽċǃШ
ƣőĲƖĲаШŔƣШƓƖĲƚĦƖŔĤĲƚШĦċƣƚШċƚШůĲĬŔĦċƣŔŸŰЮШÂċƣŔĲŰƣƚШ
ċƖĲШŸŉƣĲŰШƓƨǍǍũĲĬШĤǃШƣőŔƚШƨŰĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШ
ƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШĤƨƣШƽőĲŰШƣőĲǃШљƣċťĲњШƣőĲŔƖШĦċƣШŉŸƖШƣőĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĬƨƖċƣŔŸŰЯШƣőĲǃШƽŔƣŰĲƚƚШƓƖŸŉŸƨŰĬШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЯШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƓũċǃŉƨũЯШĲůƓċƣőĲƣŔĦЯШċŰĬШŸĦĦċƚŔŸŰċũũǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШ
ǃĲƣШĲŰĬĲċƖŔŰŊШĦċƣƚЮ 
 

ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲƚĲШƓċŊĲƚЯШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШőƨůċŰ-
ċŰŔůċũШĤŸŰĬШŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШċƚШċШĬŔƚőĲċƖƣĲŰĲĬШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚůċŰШǯŰĬƚШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬШŢŸǃШŔŰШƓőǃƚŔĦċũШ
ũċĤŸƖЯШċШůŔĬĬũĲ-ċŊĲĬШůċŰШƚƣƖƨŊŊũĲƚШƣŸШƚƣċǃШ
ƖĲũĲƻċŰƣШċƣШƽŸƖťШċŰĬШőŸůĲЯШċШǃŸƨŰŊШŊŔƖũШŰċƻŔŊċƣĲƚШ
ƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШĲũĲůĲŰƣċƖǃШƚĦőŸŸũШĦũŔƕƨĲƚЯШċШ
őċƖĬĲŰĲĬШőċŰĬĤċŊШĬĲƚŔŊŰĲƖШƚĲĲťƚШĲůŸƣŔŸŰċũШ
ĤċũċŰĦĲЯШċŰĬШċШŊĲŔƚőċШũĲċƖŰƚШƣŸШůŸƻĲШŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ
ůĲůŸƖǃШŸŉШőĲƖШũŸƚƣШĦċƣЮШ ƚШƣőĲШĦũŔŰŔĦќƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŊƖċƓƓũĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŔŰŰĲƖШƣƨƖůŸŔũШċŰĬШƚĲĲťШ
ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШŉĲũŔŰĲШĦŸůƓċŰŔŸŰƚШũĲċĬШƣőĲůШ
ƣŸƽċƖĬШőĲċũŔŰŊЯШƚĲũŉ-ĬŔƚĦŸƻĲƖǃЯШċŰĬШŰĲƽŉŸƨŰĬШ
őŸƓĲЮ 

E-ìċƚƣĲШÅĲĦǃĦũŔŰŊШEƻĲŰƣ 
ÉƣЮШsŸőŰШ9őƖǃƚŸƚƣŸůШŔŰШ
ìċũũŔŰŊŉŸƖĬШƽŔũũШĤĲШőŸƚƣŔŰŊШ 
ċШÂ ÅШÅĲĦǃĦũĲШìŸƖťƚШĲ-ìċƚƣĲШ
ƖĲĦǃĦũŔŰŊШĲƻĲŰƣШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃЯШ
sƨŰĲШΤЯШŉƖŸůШΥаΟΜШċůШтШ 

ΝаΜΜШƓůЮШШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ
~ċƖǃШċƣШůĦőŸũũĲƣѻƚŢĦƓċƖŔƚőЮŸƖŊШŸƖШΣΝΜ-ΥΤΠ-ΟΠΝΥШ
ǂΝΜΣЮШ 

ÑőƖŔƻĲŰƣШ9őŸŔĦĲШ?ŸũũċƖƚ 
?ŸШǃŸƨШőċƻĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ƣőƖŸƨŊőШÑőƖŔƻĲŰƣеШ 
ÉŸůĲШŸŉШƣőĲŔƖШǯŰċŰĦŔċũШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШĦŸůĲШƽŔƣőШƣőĲШ

ĤĲŰĲǯƣШŸŉШ9őŸŔĦĲШ?ŸũũċƖƚШƣőċƣШĦċŰШĤĲШĬŔƖĲĦƣĲĬШƣŸШ
ƣőĲШŰŸŰƓƖŸǯƣШŸŉШǃŸƨƖШĦőŸŔĦĲгШÑőĲƚĲШŉƨŰĬƚШŰĲĲĬШƣŸШ
ĤĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċŰŰƨċũũǃШƣŸШƣőċƣШŰŸŰƓƖŸǯƣЮШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШĲũŔŊŔĤũĲШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲƚĲШĦőŸŔĦĲШ
ĬŸũũċƖƚЮШÑőŔƚШůŸŰĲǃШŔƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƚƓĲĦŔċũШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƣШ
ƣőĲШĦőƨƖĦőЮШÂũĲċƚĲШƖĲůĲůĤĲƖШƣŸШůċťĲШǃŸƨƖШ9őŸŔĦĲШ
?ŸũũċƖШĲũĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШǃŸƨƖШÑőƖŔƻĲŰƣШ
ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚгШ 
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cŸũŔĬċǃШ§ǭĲƖŔŰŊШEŰƻĲũŸƓĲƚ 
?ŔĬШǃŸƨШťŰŸƽШƣőċƣШŸƨƖШ
cŸũŔĬċǃШ§ǭĲƖŔŰŊШ
ĲŰƻĲũŸƓĲƚШőĲũƓШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШũŔƻĲШŸƨƣШŸƨƖШ
ŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШĲƻĲƖǃШĬċǃеШ 
ũũШŊŔŉƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШ

ċŰǃШƚƓĲĦŔċũШőŸũŔĬċǃШĲŰƻĲũŸƓĲШŸƖШŊŔƻĲŰШŸŰũŔŰĲШċŰĬШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШőŸũŔĬċǃШŸǭĲƖŔŰŊШŔƚШƨƚĲĬШĦŸůƓũĲƣĲũǃШ
ŉŸƖШĤĲŰĲƻŸũĲŰĦĲЮШ 

ÑőŔƚШŉƨŰĬШĲŰċĤũĲƚШƨƚШƣŸШůċƣĦőШŸƣőĲƖШƚƓĲĦŔċũШ
ŸǭĲƖŔŰŊƚШċŰĬШůċťĲШŸƨƖШŊŔŉƣƚШŊŸШƣƽŔĦĲШċƚШŉċƖШċŰĬШ
ċũũŸƽƚШŸƨƖШ9ŸƨŰĦŔũШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƕƨŔĦťũǃШƣŸШŸƣőĲƖШ
ŰĲĲĬƚШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfŰШΞΜΞΠЯШŸƻĲƖШҘΝΡЯΜΜΜШ
ůŸƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШcŸũŔĬċǃШ§ǭĲƖŔŰŊШŉƨŰĬШċŰĬШŸƨƣШ
ŔŰƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬЮШ 

ÂũĲċƚĲШƖĲůĲůĤĲƖШƣŸШƨƚĲШƣőĲƚĲШƚƓĲĦŔċũШĲŰƻĲũŸƓĲƚШ
ċŰĬШőĲũƓШŸƨƖШƖĲċĦőШŊŸШŉƨƖƣőĲƖгШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШ
ƽċǃƚШǃŸƨШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШũŔƻĲШŸƨƣШƣőĲШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШŸŉШ
]ŸĬќƚШũŸƻĲШŔŰШƣőŔƚШƽŸƖũĬгШ 

ìĲũĦŸůĲЯШ~ċƖŔũǃŰШÉůŔƣőг 
~ċƖŔũǃŰШ ƨĬƖĲǃШ7ċťĲƖШ
ÉůŔƣőЯШċШŰċƣŔƻĲШŸŉШ
ÖƓƓĲƖШ?ċƖĤǃШƽċƚШ
ĤċƓƣŔǍĲĬЯШĦŸŰǯƖůĲĬЯШ
ůċƖƖŔĲĬШċŰĬШċƣƣĲŰĬĲĬШ
ÉƣЮШÂċƨũќƚШxƨƣőĲƖċŰШ
9őƨƖĦőШŔŰШxċŰƚĬŸƽŰĲШ
őĲƖШĲŰƣŔƖĲШũŔŉĲЮШÉőĲШ
ƽċƚШƣőĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШ
9őƨƖĦőШ9ŸƨŰĦŔũШŉŸƖШ

ůċŰǃШǃĲċƖƚШƨŰƣŔũШŔƣƚШĦũŸƚƨƖĲШċШǃĲċƖШċŊŸЮШÉőĲШŔƚШċШ
ŊƖċĬƨċƣĲШŸŉШÖƓƓĲƖШ?ċƖĤǃШcŔŊőШÉĦőŸŸũШċŰĬШÑĲůƓũĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƽőĲƖĲШƚőĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШőĲƖШ7ЮÉЮШŔŰШEĬЮШŔŰШ
ÉƓċŰŔƚőШċŰĬШ[ƖĲŰĦőЯШ~ЮEĬШŔŰШÉƓċŰŔƚőШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚШ
ċŰĬШEĬЮ?ШŔŰШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШxĲċĬĲƖƚőŔƓШċŰĬШ
9ƨƖƖŔĦƨũƨůЮШ~ċƖŔũǃŰШƣċƨŊőƣШÉƓċŰŔƚőШċŰĬШ[ƖĲŰĦőШ
ŉŸƖШΞΣШǃĲċƖƚШŔŰШƣőĲШìŔũũŔċůШÂĲŰŰШÉĦőŸŸũШ?ŔƚƣƖŔĦƣШċƣШ
ÂĲŰŰШìŸŸĬШcŔŊőШƚĦőŸŸũШƨŰƣŔũШőĲƖШƖĲƣŔƖĲůĲŰƣЮШÉőĲШ
ŔƚШůċƖƖŔĲĬШƣŸШsŸƚĲƓőЯШÉƖЮШƚŔŰĦĲШ~ċǃШΝΣЯШΝΦΤΜЮШ 
ÑőĲǃШőċƻĲШƣƽŸШƚŸŰƚЯШsŸƚĲƓőШsƖЮШċŰĬШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ
ċŰĬШƣőƖĲĲШŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰШƽőŸШũŔƻĲШŰĲċƖĤǃЮШ~ċƖŔũǃŰШ
ũŔťĲƚШƣŸШƖĲċĬЯШƚĲƽЯШťŰŔƣЯШŊċƖĬĲŰЯШƣƖċƻĲũШċŰĬШ 
ĦŸũũĲĦƣШċŰƣŔƕƨĲƚЮШ 

ìĲũĦŸůĲЯШsŔůШѼШÅŸƚĲШcƨƣĦőŔŰƚŸŰг 
sŔůШċŰĬШÅŸƚĲШőċƻĲШ
ũŔƻĲĬШŔŰШìċũũŔŰŊŉŸƖĬШŉŸƖШ
ċĤŸƨƣШƚŔǂШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖШ
ƖċŔƚŔŰŊШċШŉċůŔũǃШŔŰШ
 ŸƖƣőĲċƚƣШ
ÂőŔũċĬĲũƓőŔċЮШÅŸƚĲШŔƚШ 
ċШƖĲƣŔƖĲĬШÂőŔũċĬĲũƓőŔċШ
ÂŸũŔĦĲШ§ǭŔĦĲƖШċŰĬШsŔůШ
ŔƚШċШŉŸƖůĲƖШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚШ
ċĬƻŸĦċƣĲЮШÑőĲǃШőċƻĲШ
ƣƽŸШċĬƨũƣШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШ
ƣƽŸШŊƖċŰĬƚŸŰƚЯШÑĲĬĬǃШċŰĬШ§ũŔƻĲƖЮШÅŸƚĲШĲŰŢŸǃƚШ
ťŰŔƣƣŔŰŊШċŰĬШĦőċƚŔŰŊШċŉƣĲƖШőĲƖШŊƖċŰĬƚŸŰƚЯШċŰĬШsŔůШ
ĲŰŢŸǃƚШƖĲċĬŔŰŊШċŰĬШůŸĬĲũШƖċŔũƖŸċĬŔŰŊЮ 

fŰƣĲƖŉċŔƣőШ7ŸŸťШÑƖċŔũШÅĲƣƨƖŰƚг 

ÑőĲШΞΜΞΡШfŰƣĲƖŉċŔƣőШ7ŸŸťШÑƖċŔũШƚƨůůĲƖШƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШ
ƖŔƚŔŰŊШΟƖĬШƣőƖŸƨŊőШΣƣőШŊƖċĬĲƖƚШŔŰШ?ĲũċƽċƖĲШ9ŸƨŰƣǃШ
ċŰĬШŰĲŔŊőĤŸƖŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШőŸƚƣĲĬШĤǃШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽĲĲťШŸŉШsƨŰĲШΝΣ-ΞΜШŉƖŸůШ
ΥаΟΜШċůШ-ШŰŸŸŰЮШÉĲƚƚŔŸŰƚШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШĤŸŸťƚШċŰĬШ
ƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƖĲũŔŊŔŸƨƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ĦƨũƣƨƖĲƚЯШőċŰĬƚ-ŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШŊċůĲƚЯШĦƖċŉƣƚЯШċШ
ƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШĦŸŸťŔŰŊоƚŰċĦťƚЯШċŰĬШċШsƨŰĲƣĲĲŰƣőШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШĤŸŸťШƣƖċŔũШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШƣőĲШǯƻĲШƣőĲůĲƚШŉƖŸůШfŰƣĲƖŉċŔƣőШ
ÂőŔũċĬĲũƓőŔċѩƚЮÂċƚƚƓŸƖƣЮƣŸЮÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ-Ш7ĲШ
9ƨƖŔŸƨƚЯШéĲŰƣƨƖĲШ§ƨƣЯШìĲũĦŸůĲШfŰЯШÉƣċŰĬШÑċũũЯШ
ċŰĬШÉƣċŰĬШìŔƣőШ-ШŔŰƣŸШĲċĦőШƚĲƚƚŔŸŰЮШ 

ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШĤĲŊŔŰƚШŸŰШsƨŰĲШΝШċƣШ
ŔŰƣĲƖŉċŔƣőƓőŔũċĬĲũƓőŔċЮŸƖŊЮШfŰƣĲƖŉċŔƣőШÂőŔũċĬĲũƓőŔċШ
ŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШůċťŔŰŊШƣőĲŔƖШƓƖŸŊƖċůƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ƣŸШċũũЮШ[ŸƖШǯŰċŰĦŔċũШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШƓũĲċƚĲШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШ
ÑċǃũŸƖШ~ƨƚĲШċƣШƣƖůѻŔŰƣĲƖŉċŔƣőƓőŔũċĬĲũƓőŔċЮŸƖŊЮШ
ÂũĲċƚĲШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШfŰƣĲƖŉċŔƣőШ7ŸŸťШÑƖċŔũШƚƨůůĲƖШ
ƓƖŸŊƖċůШŔƚШŸƓĲŰШƣŸШĦőŔũĬƖĲŰШŸŉШċŰǃШŉċŔƣőШƣƖċĬŔƣŔŸŰЮШ
ÄƨĲƚƣŔŸŰƚеШ9ŸŰƣċĦƣШ~ċƖŔũǃŰШ7ĲƖĤĲƖŔĦőШċƣШ
ůŢĤĲƖĤѻċŸũЮĦŸůШŸƖШΣΝΜ-ΡΝΤ-ΡΞΣΝЮ 

 
Ш 



 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΣ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨŰĲШΞΜΞΡ 

xŔŉĲШ9ĲŰƣĲƖШÖƓĬċƣĲ 
§ƨƖШŰĲǂƣШƚĲƖƻŔŰŊШĬċƣĲШŔƚШ 
sƨũǃШΞΠЮШìċƣĦőШŉŸƖШŸƨƖШ 
ƚŔŊŰ-ƨƓШƚőĲĲƣШċŰĬШĦċƚƚĲƖŸũĲШ
ƓċŰƚШŔŰШƣőĲШũŸĤĤǃЮШ[ŸƖШůŸƖĲШ
ŔŰŉŸШċĤŸƨƣШƣőŔƚШůĲċũШ 
ƓƖŸŊƖċůШċŰĬШƣŸШŸŉŉĲƖШǃŸƨƖШ

ċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ?ċƻĲШÉůŔƣőЯШ
ǃċŰťǃΣΥѻŔĦũŸƨĬЮĦŸůШŸƖШΣΝΜ-ΤΝΦ-ΤΝΦΜЮШ 

љ7ƨŔũƣШŸŰШċШƖŸĦťШƣőĲШĦőƨƖĦőШƚőċũũШƚƣċŰĬЯШĲƻĲŰШƽőĲŰШ
ƚƣĲĲƓũĲƚШċƖĲШŉċũũŔŰŊбШĦƖƨůĤũĲĬШőċƻĲШƚƓŔƖĲƚШŔŰШĲƻќƖǃШ
ũċŰĬЯШĤĲũũƚШƚƣŔũũШċƖĲШĦőŔůŔŰŊШċŰĬШĦċũũŔŰŊШтШĦċũũŔŰŊШ
ƣőĲШǃŸƨŰŊШċŰĬШŸũĬШƣŸШƖĲƚƣЯШĦċũũŔŰŊШƣőĲШƚŸƨũƚШŸŉШ
ƣőŸƚĲШĬŔƚƣƖĲƚƚĲĬЯШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШũŔŉĲШĲƻĲƖũċƚƣŔŰŊЮњШтШ
7ƨŔũƣШŸŰШċШÅŸĦťЯШcǃůŰШмΣΡΞЯШ 
EƻċŰŊĲũŔĦċũШxƨƣőĲƖċŰШìŸƖƚőŔƓ 
 

?ĲċƖШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ 

§ŰШ[ƖŔĬċǃЯШsƨŰĲШΣЯШċƣШΝаΜΜШƓůЯШƽĲШƽŔũũШŢŸŔŰШƽŔƣőШ
ŰĲċƖũǃШΡΜШŸƣőĲƖШŉċŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ŊƖĲċƣĲƖШÂőŔũċĬĲũƓőŔċШƖĲŊŔŸŰШŉŸƖШċШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƓĲƖŔŸĬШ
ŸŉШĤĲũũШƖŔŰŊŔŰŊЮШÑőŔƚШŔƚШƣŸШůċƖťШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ]ƨŰШ
éŔŸũĲŰĦĲШ ƽċƖĲŰĲƚƚШ?ċǃЮШ 

òŸƨШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШŢŸŔŰШƨƚШŔŰШƣőĲШƚċŰĦƣƨċƖǃШċƣШΝаΜΜШ
ƓůЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШĤĲũũШƖŔŰŊŔŰŊЯШƽĲШƽŔũũШ
ĦŸŰĦũƨĬĲШŸƨƖШƣŔůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШċШĤƖŔĲŉШƓƖċǃĲƖШ
ũŔƣƨƖŊǃЮ 

ÑőŔƚШŢŸŔŰƣШƓƖŸŊƖċůЯШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШċŰĬШfŰƣĲƖŉċŔƣőШÂőŔũċĬĲũƓőŔċШŔƚШċŰШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШőŸŰŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШũŸƚƣШƣőĲŔƖШ
ũŔƻĲƚШċŰĬШĦċũũШƨƚШƣŸШċĦƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƽŸƖťШċőĲċĬЮШfŰШ
ƣőĲШƽŸƖĬƚШŸŉШÂĲŰŰШ ƖƣƚШxŔƻĲаШљÑŸũũШƣőĲШ7ĲũũШŔƚШŰŸƣШċШ
ƓƖŸǯũĲШŸŉШƣƖċŊĲĬǃЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШċШĦċũũШƣŸШċĦƣŔŸŰШтШċШ
ũŔƣĲƖċũШƖŔŰŊŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤĲũũШтШƣŸШőŸŰŸƖШŸƨƖШŉĲũũŸƽШ
ĦŔƣŔǍĲŰƚШƽőŸШőċƻĲШũŸƚƣШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШċŰĬШƖċŔƚĲШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽŸƖťŔŰŊШƣŸШőċƻĲШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ŔůƓċĦƣШŔŰШŸƨƖШяċƖĲċѐЮњШ 

sŸŔŰШƨƚШċƚШƽĲШũċůĲŰƣШƣőĲШũŔƻĲƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШũŸƚƣШ
ċŰĬШǯŰĬШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШċŰĬШőŸƓĲШŉŸƖШƣőĲШĬċǃƚШċőĲċĬЮШ 

ÂċƚƣŸƖШ ũŔŰċШ 

[ŔŰċŰĦĲШÉůċƖƣ 
ШĤǃЮ9őƖŔƚƣŔŰĲЮ9ŸƖƚŸŰ 

ћìċƚƣĲШŰŸƣЯШƽċŰƣШŰŸƣќгШìĲќƻĲШ
ċũũШőĲċƖĬШċŰĬШƨƚĲĬШƣőŔƚШƚċǃŔŰŊШ
ĤĲŉŸƖĲШċŰĬШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШ
ƓċƚƚШŔƣШĬŸƽŰШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƣŸШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮШfƣќƚШċĦƣƨċũũǃШƻĲƖǃШŊŸŸĬШċĬƻŔĦĲШƽőŔĦőШ
ŔůƓũŔĲƚШƣőĲШũĲƚƚШƽĲШƽċƚƣĲШŸƖШĤƨǃШŰŸƽЯШƣőĲШůŸƖĲШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƽĲШƚċƻĲШċŰĬШƣőĲШũĲƚƚШƽĲѣũũШŰĲĲĬШũċƣĲƖЮШ 

ÑőŔƚШƚċǃŔŰŊШŔƚШċĦƣƨċũũǃШƣƖċĦĲĬШĤċĦťШƣŸШƣőĲШǃĲċƖШΝΡΤΣгШ
sĲƚƨƚШċũƚŸШƣċƨŊőƣШƨƚШƣőŔƚШũĲƚƚŸŰШŔŰШsŸőŰШΣаΝΞЮШ ŉƣĲƖШ
ůŔƖċĦƨũŸƨƚũǃШŉĲĲĬŔŰŊШΡЯΜΜΜШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШŢƨƚƣШċШŉĲƽШ
ũŸċƻĲƚШŸŉШĤƖĲċĬШċŰĬШǯƚőЯШsĲƚƨƚШŔŰƚƣƖƨĦƣƚШcŔƚШ
ĬŔƚĦŔƓũĲƚШƣŸШŊċƣőĲƖШƣőĲШũĲŉƣŸƻĲƖШƓŔĲĦĲƚШƚŸШŰŸƣőŔŰŊШ
ƽċƚШƽċƚƣĲĬЮШcĲШƣċƨŊőƣШƣőĲůШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
ċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШĲƻĲŰШƣőĲШƚůċũũĲƚƣШŸŉШũĲŉƣŸƻĲƖƚШċŰĬШƣŸШ
ĤĲШƖĲƚŸƨƖĦĲŉƨũШƽŔƣőШƽőċƣШƽĲШőċƻĲЮ 

cĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШƽċǃƚШǃŸƨШĦċŰШћƽċƚƣĲШŰŸƣЯШƽċŰƣШŰŸƣќЮШ
ÅĲƚŔƚƣШƣőĲШƨƖŊĲШƣŸШŔůƓƨũƚĲШĤƨǃЯШĦőĲĦťШƚƣŸĦťШĤĲŉŸƖĲШ
ǃŸƨШƚőŸƓЯШċƻŸŔĬШĤƨǃŔŰŊШŔŰШĤƨũťШƨŰũĲƚƚШċĤƚŸũƨƣĲũǃШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃЯШƨƚĲШƨƓШƽőċƣШǃŸƨШőċƻĲШŸŰШőċŰĬШĤĲŉŸƖĲШ
ĤƨǃŔŰŊШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰĲƽЯШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШċŰĬШ
őċƖƚőШĦũĲċŰĲƖƚШƽŔƣőШĤċťŔŰŊШƚŸĬċЯШƻŔŰĲŊċƖЯШŸƖШĬŔƚőШ
ƚŸċƓШŉŸƖШĦũĲċŰŔŰŊЯШƨƚĲШ9ċƖŔŰŊШŉŸƖШ[ƖŔĲŰĬƚШƣƖċǃƚШŉŸƖШ
ũĲŉƣŸƻĲƖШůĲċũƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШŢƨƚƣШċШŉĲƽШƽċǃƚШǃŸƨШĦċŰШ
ƚƣŸƓШƽċƚƣĲЮШcŸƽШůċŰǃШĦċŰШǃŸƨШƣőŔŰťШŸŉеШШ~ċťĲШċШ
ũŔƚƣШƣŸĬċǃШċŰĬШƚƣċƖƣШǃŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШћƽċƚƣĲШŰŸƣЯШƽċŰƣШ
ŰŸƣќШċŰĬШƣőċƣШůċťĲƚШǃŸƨв[ŔŰċŰĦĲЮÉůċƖƣй 

ÉŸƨŰĬШÉǃƚƣĲůШ 
éŸũƨŰƣĲĲƖƚШ ĲĲĬĲĬ 

ìĲШċƖĲШŔŰШŰĲĲĬШŸŉШƚŸůĲШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШ
őĲũƓШƽŔƣőШŸƨƖШƚŸƨŰĬШ
ƚǃƚƣĲůШĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓЮШШ
 ŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃгШШ[ŸƖШůŸƖĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШ

ƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓċƚƣŸƖƚШŸƖШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШ
ĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮ  
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~ċƖŔƚƚċШuċůŔŰ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÂĲŰŰĦƖĲƚƣЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 

cĲċĬĲĬШƣŸаШ9ŸƖŰĲũũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 

9ŸƖƖŔŰĲШÉťċƖĤĲť 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÉƓƖŔŰŊǯĲũĬЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 
cĲċĬĲĬШƣŸаШ[ũŸƖŔĬċЮ ƣũċŰƣŔĦЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 

~ċƣƣШÉőċƖĲƖ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÂĲŰŰĦƖĲƚƣЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 

EůůċШÉƣƖċŔŰ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÂĲŰŰĦƖĲƚƣЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 

cĲċĬĲĬШƣŸаШfŰĬŔċŰċЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЮ 
 

ĬĬŔĲШÉůŔƣő 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШ?ĲũċƽċƖĲЮ9ŸƨŰƣǃЮ9őƖŔƚƣŔċŰЮÉĦőŸŸũ 

cĲċĬĲĬШƣŸаШÉƣдЮsŸƚĲƓőѢƚЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 
 

EƣőċŰШÉƣƖċŔŰ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÂĲŰŰĦƖĲƚƣЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 

cĲċĬĲĬШƣŸаШfŰĬŔċŰċЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЮ 
 

sŔũũŔċŰШcċĦŔť 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÂĲŰŰĦƖĲƚƣЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 
cĲċĬĲĬШƣŸаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÉŸƨƣőЮ9ċƖŸũŔŰċ 

~ċĬŔƚŸŰШ7ĲŰǍŔŰŊ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÉƣƖċƣőЮcċƻĲŰЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 
cĲċĬĲĬШƣŸаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮŸŉЮÂŔƣƣƚĤƨƖŊőЮ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШŸƨƖШΞΜΞΡШ 
cŔŊőШÉĦőŸŸũШ]ƖċĬƨċƣĲƚгй 

йÂũĲċƚĲШƚĲĲШsƨŰĲШΝШĤƨũũĲƣŔŰШŔŰƚĲƖƣШŉŸƖШċШĦŸůƓũĲƣĲШũŔƚƣШШ 
ŸŉШċũũШŸŉШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШŊƖċĬƨċƣĲƚЮ 
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]ƖċĦĲШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőШőŸƚƣƚШċШ]ƖŔĲŉШċŰĬШxŸƚƚШ
]ƖŸƨƓШĲƻĲƖǃШШƚĲĦŸŰĬШċŰĬШŉŸƨƖƣőШìĲĬŰĲƚĬċǃШ
ĲƻĲŰŔŰŊЮШШÂũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲůШċƣШΣΝΜ-ΟΡΣ-ΝΥΞΠШŸƖШ
ŊƖċĦĲĤƖŸŸůċũũѻŊůċŔũЮĦŸůШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЮ 

]ƖŔĲŉШÉƨƓƓŸƖƣШ]ƖŸƨƓ 

Ex9 ШìŸůĲŰќƚШ]ċƣőĲƖŔŰŊ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШőŸƚƣŔŰŊШƣőĲШљìEx9њШŊċƣőĲƖŔŰŊШ
ŸŰШÉċƣƨƖĬċǃЯШsƨŰĲШΤЮШШÂũĲċƚĲШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШsŸǃШ]ƖċĦĲШ
ċƣШŢŸǃŊƖċĦĲΠΝΠũŰċѻŊůċŔũЮĦŸůШŉŸƖШĬĲƣċŔũƚЮ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ[ċĦĲĤŸŸťШ]ƖŸƨƓ 
?ŔĬШǃŸƨШťŰŸƽШƽĲШőċƻĲШċШ[ċĦĲĤŸŸťШ
ŊƖŸƨƓШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШŸƨƖШĦőƨƖĦőШ
ƓċŊĲеШШÉĦċŰШƣőŔƚШÄÅШĦŸĬĲШƣŸШŢŸŔŰг 

ÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШƓƖĲƚĲŰƣƚШŸŰШĤĲŔŰŊШċШŉĲůċũĲШũĲċĬĲƖШŔŰШƣőĲШ
ĦőƨƖĦőШƣŸШċШǯƖƚƣШċŰĬШƚĲĦŸŰĬШŊƖċĬĲШĦũċƚƚШċƣШÉċĦƖĲĬ cĲċƖƣШ
ĦċĬĲůǃШŔŰШ7ƖǃŰШ~ċƽƖЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШǃŸƨŰŊШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШůĲůĤĲƖƚЮ  

§ƻĲƖĬŸƚĲШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċů 
ÑőĲШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШ§ƻĲƖĬŸƚĲШ
ÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШÂƖŸŊƖċůШŔƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŉƖĲĲШ
 ċũŸǂŸŰĲШċƚШƽĲũũШċƚШĬƖƨŊ-ĦőĲĦťŔŰŊШ
ƚƣƖŔƓƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĬĲƣĲĦƣШǂǃũċǍŔŰĲШ
ċŰĬШŉĲŰƣċŰǃũЮШШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШťĲĲƓƚШ

 ċũŸǂŸŰĲШƚƣŸĦťĲĬШŔŰШŸƨƖШǯƖƚƣШċŔĬШťŔƣƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШ
ƣőĲШůċŔŰШũŸĤĤǃШċŰĬШŔŰШ9ƖĲŔŊőƣŸŰШcċũũШťŔƣĦőĲŰЮШШ[ŸƖШ
ůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШƻŔƚŔƣШƓċЮŊŸƻоċŊĲŰĦŔĲƚо
ĬĬċƓоŸƻĲƖĬŸƚĲоŸƻĲƖĬŸƚĲ-ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰ-ƓƖŸŊƖċůЮ 

ÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШéŔƚŔƣƚШÉċĦƖĲĬШ 
cĲċƖƣШ ĦċĬĲůǃ 
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uŔŰĬũŔŰŊШ[ċŔƣőаШ ŊŔŰŊШ]ƖċĦĲ-[ƨũũǃШ
ƨƣőŸƖШÉĲƖŔĲƚ 

ÑőŔƚШƚĲƖŔĲƚШĲǂċůŔŰĲƚШőŸƽШƣŸШċŊĲШƽŔƣőШŊƖċĦĲШċŰĬШ
ũŔƻĲШŉƨũũǃЯШƽŔƣőШƣőĲШƓőǃƚŔĦċũЯШůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőċƣШċƖĲШŸŉƣĲŰШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШċŰĬШ
ċĦĦĲƓƣШċƚШƽĲШċŊĲЮШfƣШŔƚШŸǭĲƖĲĬШŔŰШƓĲƖƚŸŰШŸŰШƣőĲШ
]ĲƣƣǃƚĤƨƖŊШĦċůƓƨƚШċŰĬШƻŔċШũŔƻĲƚƣƖĲċůЯШċŰĬШŔƚШ
ŉƨŰĬĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШŊĲŰĲƖŸƨƚШŊƖċŰƣШŉƖŸůШƣőĲШ
xƨƣőĲƖċŰШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШxŸŰŊШÑĲƖůШxŔƻŔŰŊШ
ыx[xÑxЮŸƖŊьЮШEċĦőШĲƻĲŰƣШƽŔũũШĤĲШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШ
ƖĲĦĲƓƣŔŸŰШċŰĬШĤŸŸťШƚŔŊŰŔŰŊЮ 

ũũШĲƻĲŰƣƚШċƣШΝаΟΜÂ~ШŔŰШƓĲƖƚŸŰШŔŰШƣőĲШ9őċƓĲũШŸŰШ
ƣőĲШÖxÉШ]ĲƣƣǃƚĤƨƖŊШĦċůƓƨƚЯШΣΝШÉĲůŔŰċƖǃШÅŔĬŊĲЯШ
]ĲƣƣǃƚĤƨƖŊЯШÂ ШΝΤΟΞΡШŸƖШƻŔċШũŔƻĲƚƣƖĲċůЮШШÑőĲШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШĲƻĲŰƣƚШċƖĲШċƚШŉŸũũŸƽƚа 

 

ШШШ~ŔċШ7ŔƖĬƚŸŰŊЯШ 
ШШċƨƣőŸƖШŸŉШcŸƽШìĲШÉőŸƽШÖƓШ 
ШШÑƨĲƚĬċǃЯШsƨũǃШΝΡ 

 

 

 
 

ШШŰŰĲШxċůŸƣƣЯШ 
ШШċƨƣőŸƖШŸŉШÉŸůĲőŸƽШ 
ШШÑőƨƖƚĬċǃЯШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΝ 

 
 

 

ÑŸШƖĲŊŔƚƣĲƖЯШƓũĲċƚĲШƚĦċŰШƣőĲШÄÅШĦŸĬĲШĤĲũŸƽЮШШ 
[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШƻŔƚŔƣШ
ƨŰŔƣĲĬũƨƣőĲƖċŰƚĲůŔŰċƖǃЮĲĬƨоĦċũĲŰĬċƖШŸƖШĲůċŔũШ
ťŔŰĬũŔŰŊŉċŔƣőѻƨũƚЮĲĬƨЮ 

uŔŰĬũŔŰŊШ[ċŔƣőаШÑőĲŸũŸŊŔĦċũШ
EĬƨĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШ ĬƨũƣƚШ-ШШ?ĲĲƓШ
?ŔƻĲШŔŰƣŸШƣőĲШ]ŸƚƓĲũШŸŉШsŸőŰ 

sƨũǃШΝΟШ-ШΝΥШ 
]ĲƣƣǃƚĤƨƖŊЯШÂ ШŸƖШŸŰũŔŰĲ 

ÑőĲШ]ŸƚƓĲũШŸŉШsŸőŰШƚƣċŰĬƚШċƓċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШÉǃŰŸƓƣŔĦШ
]ŸƚƓĲũƚШы~ċƣƣőĲƽЯШ~ċƖťЯШċŰĬШxƨťĲьШŔŰШĤŸƣőШƚƣǃũĲШ
ċŰĬШĦŸŰƣĲŰƣЮШfƣШĲůƓőċƚŔǍĲƚШsĲƚƨƚѣШĬŔƻŔŰĲШŰċƣƨƖĲШ
ůŸƖĲШĲǂƓũŔĦŔƣũǃЯШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸŉŸƨŰĬШ
ƣőĲŸũŸŊŔĦċũШƚƣċƣĲůĲŰƣЯШѢfŰШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽċƚШƣőĲШ
ìŸƖĬЯШċŰĬШƣőĲШìŸƖĬШƽċƚШƽŔƣőШ]ŸĬЯШċŰĬШƣőĲШìŸƖĬШ
ƽċƚШ]ŸĬѢШыsŸőŰШΝаΝьЮШsŸőŰШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШsĲƚƨƚѣШŔĬĲŰƣŔƣǃШ
ċƚШƣőĲШÉŸŰШŸŉШ]ŸĬШƣőƖŸƨŊőШƨŰŔƕƨĲШѢfШ ůѢШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣƚЯШũĲŰŊƣőǃШĬŔƚĦŸƨƖƚĲƚЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШ
ůŔƖċĦũĲƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƓċƖċĤũĲƚЮ 
 

ÑőĲШÅĲƻЮШ?ƖЮШ ũũŔƚŸŰШĬĲ[ŸƖĲƚƣШƚĲƖƻĲƚШċƚШƣőĲШuƖċŉƣШ
ƚƚŔƚƣċŰƣШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШŸŉШ7ŔĤũŔĦċũШÉƣƨĬŔĲƚШŔŰШ ĲƽШ
ÑĲƚƣċůĲŰƣЮШcĲƖШċƖĲċƚШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШċƖĲШsŸőŰќƚШ
]ŸƚƓĲũЯШ7ŔĤũŔĦċũШsƨƚƣŔĦĲЯШċŰĬШÉĦŔĲŰĦĲШċŰĬШÉĦƖŔƓƣƨƖĲЮ 



 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΝΜ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨŰĲШΞΜΞΡ 

ÉĲĲŰШ ƖŸƨŰĬШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰ 
ÑőĲƖĲШŔƚШċũƽċǃƚШƚŸШůƨĦőШƣŸШƚĲĲШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰЮШШìĲШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШ
ƚőċƖŔŰŊШǃŸƨƖШƓőŸƣŸƚШƽŔƣőШƨƚгШÂũĲċƚĲШƖĲůĲůĤĲƖШƣŸШƚĲŰĬШǃŸƨƖШƓőŸƣŸƚШŸŉШ
ƖĲĦĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШƣŸаШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖѻƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊЮ 

EċƚƣĲƖШéŔŊŔũШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШ ƓƖŔũШΝΦЮ 

ÂċƚƣŸƖШ ũŔŰċЯШ]ƨĲƚƣШÂƖĲċĦőĲƖШÂċƚƣŸƖШuċǃũċЯШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШ
ċŰĬШéŔĦċƖШ7ƖƨĦĲШċŉƣĲƖШƣőĲШEċƚƣĲƖШéŔŊŔũШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

~ĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШĦőŸŔƖШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШ]ƖċĦĲШ
xƨƣőĲƖċŰШĬƨƖŔŰŊШ~ċƨŰĬǃШÑőƨƖƚĬċǃШƽŸƖƚőŔƓЮ 

ÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШċŰĬШéŔĦċƖШ7ƖƨĦĲШĬƨƖŔŰŊШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰќƚШǯƖƚƣШШ
EċƚƣĲƖШљÉŸŰƖŔƚĲњШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰШƣőĲШÂċƻŔũŔŸŰШŸŰШ ƓƖŔũШΞΜЮ 

sċůŔĲШ ŰĬĲƖƚŸŰШƨƚĲĬШċŰШĲŰƻŔƖŸƚĦċƓĲШůŸĬĲũШŉŸƖШċŰШ 
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШEĦŸШÉƨŰĬċǃШũĲƚƚŸŰШŉŸƖШċũũШċŊĲƚШŸŰШ ƓƖŔũШΞΤЮ 
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