
ÅE[§Å~ Ñf§ ШШÑf~EÉ 

sƨũǃШΞΜΞΣ 

éċĦċƣŔŸŰШ7ŔĤũĲШÉĦőŸŸũ 

sŸŔŰШƨƚШŉŸƖШѢsƨƚƣШxŔťĲШ~ĲЯѢШċШŊċƖĬĲŰ-ƣőĲůĲĬШé7ÉШ
ƓƖŸŊƖċůШƣőċƣШĦĲũĲĤƖċƣĲƚШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШ
ċŰĬШŢƨƚƣŔĦĲЮШé7ÉШƽŔũũШƖƨŰШsƨũǃШΣШ-ШΦШŉƖŸůШ 
ΡаΟΜШ-ШΤаΟΜШƓůШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲШΟШƣőƖŸƨŊőШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШΡƣőШŊƖċĬĲЮШÅĲŊŔƚƣĲƖШċƣШůǃƻĤƚЮŸƖŊо
ƖĲũĦůĲĬŔċШŸƖШƚĦċŰШƣőĲШÄÅШĦŸĬĲШċĤŸƻĲЮШ9ŸŰƣċĦƣШ
ÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШƽŔƣőШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮ 

 ĲƽШEċŊũĲШÉĦŸƨƣШÂƖŸŢĲĦƣ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőċŰťƚШƣŸШ ĬċůШÉƣƖŸǭŸũŔŰŸШ 
ŉŸƖШĤƨŔũĬŔŰŊШƣƽŸШŸƨƣĬŸŸƖШƚƣŸƖċŊĲШĤŸǂĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƓċƻŔũŔŸŰЮШÑőĲƚĲШĤŸǂĲƚШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШťĲĲƓШŸƨƣĬŸŸƖШ
ĦũċƚƚƖŸŸůШůċƣĲƖŔċũƚШŔŰШƣőĲШƓċƻŔũŔŸŰШŉŸƖШŸƨƖШ 
ƚĦőŸŸũШƓƖŸŊƖċůƚЮШ 

9őƖŔƚƣЮfŰЮ§ƨƖЮcŸůĲЮ7ŸŸťũĲƣƚ 
ÑőĲШsƨũǃо ƨŊƨƚƣоÉĲƓƣĲůĤĲƖШŔƚƚƨĲШ
ŸŉШƣőĲШ9őƖŔƚƣЮŔŰЮ§ƨƖЮcŸůĲЮ
ĬĲƻŸƣŔŸŰċũШĤŸŸťũĲƣƚШċƖĲШŰŸƽШ
ċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƓŔĦťШƨƓШċƣШƣőĲШĦőƨƖĦőЮШШ
fŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШőċƻĲШŸŰĲШ
ůċŔũĲĬШƣŸШǃŸƨЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШ
ĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШċШ 
?ŔǭĲƖĲŰƣШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲ 

ÑőŔƚШĤĲċƨƣŔŉƨũШƓőŸƣŸШƽċƚШƣċťĲŰШĤǃШuĲŰĬǃũũШìċƖĬШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШÉEÂ ШÉǃŰŸĬќƚШ?ĲũċƽċƖĲШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ
ƚĦĲŰƚŔŸŰШìŸƖƚőŔƓШőŸƚƣĲĬШĤǃШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШ 

~ċǃШΝΠЮ 

ÑőĲШsƨŰĲШ9ŸƨŰĦŔũШůĲĲƣŔŰŊШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲƚĲШ
őŔŊőũŔŊőƣƚа  
¶ ìĲũĦŸůŔŰŊШ ĲƽШ9ŸƨŰĦŔũШůĲůĤĲƖƚ  
¶ ƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШŸŉШÉĦőŸŸũШ7ŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚ  
¶ ƓƓƖŸƻċũШŸŉШŉƨŰĬŔŰŊШƖĲƕƨĲƚƣШƣŸШƚƓŸŰƚŸƖШ
 ƣőĲШ? ÂШΡΜƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰ  

ÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШsƨũǃШůĲĲƣŔŰŊЮ 

http://myvbs.org/relcmedia
http://myvbs.org/relcmedia


 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΞ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨũǃШΞΜΞΣ 

 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉ 
ÂƨĤũŔƚőĲĬЮ~ŸŰƣőũǃЮĤǃ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦő 

?ĲċĬũŔŰĲаШ ŸŸŰШƣőĲШΝΡƣőШŸŉШĲƻĲƖǃШůŸŰƣő 
~ċƣĲƖŔċũƚШƣŸаШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖѻƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊ 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШ§ǭŔĦĲƖƚ 
xċƨƖċШÅĲŔƣĲƖЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШsċůĲƚŸŰШÑƖŸƨƣůċŰЯШ 
éŔĦĲЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШ9őċƚĲШÂĲƖƖǃЯШÉĲĦƖĲƣċƖǃбШ 
~ċƖŔċŰШ[ŔũƣǍЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖеШsċůŔĲШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШШ 
ũũŔƚŸŰШ7ŸĦŔċŰЯШxŔŰĬċШ7ƨĦőĲƖЯШEƻŔĲШ[ĲƖŰċŰĬĲǍЯШ 
EƖŔĦШcċƣőċƽċǃЯШШsĲƚƚŔĦċШÅĲŔƣċŰŸЯШ 

ÂċƚƣŸƖШ ũŔŰċШ]ċǃĲƨƚťŔШ 
ċŰĬШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШÅƨƓƓĲũ-?ŸċŰЮ 

ÂƖĲƓċƖĲШŉŸƖШ[ŔƖƚƣШ9ŸůůƨŰŔŸŰ 
fƣШŔƚШŸƨƖШƓƖċĦƣŔĦĲШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШ
ĦŸůůƨŰŔŸŰШċƣШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШ
ƓċƖĲŰƣƚЮШÑőŔƚШĦċŰШĤĲШĬŸŰĲШŉŸƖШċŰǃШ
ċŊĲШыŸƖШċŊĲƚШŔŉШǃŸƨШƽŔƚőШŉŸƖШ 
ƚŔĤũŔŰŊƚШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШǯƖƚƣШ 
ĦŸůůƨŰŔŸŰШƣŸŊĲƣőĲƖьЮШ 

[ŔƖƚƣШĦŸůůƨŰŔŸŰШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШċŰШċƣ-őŸůĲШũĲƚƚŸŰШ
ƚĲƣШƣőċƣШĦċŰШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШċƣШǃŸƨƖШŸƽŰШƣŔůĲШċŰĬШ
ƓċĦĲЮШ ŰǃШƣŔůĲШƽĲШĦĲũĲĤƖċƣĲШĦŸůůƨŰŔŸŰШċƚШċШ
ĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШŔƚШċШĬċƣĲШƣőċƣШĦċŰШĤĲШĦőŸƚĲŰЮШ 

[ċůŔũŔĲƚШĬĲƚŔƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦőŔũĬШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲŔƖШ
ǯƖƚƣШĦŸůůƨŰŔŸŰШƚőŸƨũĬШĦŸŰƣċĦƣШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰЮШ 

 
  

 
fŉШŸŰĲШůĲůĤĲƖШƚƨǭĲƖƚЯШċũũШ
ƚƨǭĲƖШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШŔƣбШŔŉШŸŰĲШ
ůĲůĤĲƖШŔƚШőŸŰŸƖĲĬЯШċũũШ
ƖĲŢŸŔĦĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШŔƣЮ 

ШΝШ9ŸƖŔŰƣőŔċŰƚШΝΞаΞΣ 

9ŸũƣŸŰШ?ċƻŔĬШ ĲũƚŸŰШċŰĬШìċǃũŸŰШÅĲĲƚĲШsċƖůċŰЯШ
ĦőŔũĬƖĲŰШŸŉШEůŔũǃШ7ũċĦťШċŰĬШÂċƣƖŔĦťШsċƖůċŰЯШƽĲƖĲШ
ĤċƓƣŔǍĲĬШŸŰШ~ċǃШΟΝЮ 

ÉƣĲũũċШ7ũƨĲШ?ŸŸũĲǃШċŰĬШ ŸƖċШ~ċĲШ?ŸŸũĲǃШШ
ƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőĲŔƖШŉŔƖƚƣШĦŸůůƨŰŔŸŰШŸŰШsƨŰĲШΤЮ 

sƨũŔƚƚċШ7ƨĦőĲƖШċŰĬШ~ċƖƚőċũũШÉůŔƣőШƽĲƖĲШůċƖƖŔĲĬШ
ŸŰШsƨŰĲШΝΠЮ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ~ĲƖĦőг 
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШċƓƓċƖĲũШŔƚШƚƣŔũũШ
ċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƓƨƖĦőċƚĲШċƣШШ
ƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊоΤΡЮШÑƖĲċƣШ 
ǃŸƨƖƚĲũŉШŸƖШǃŸƨƖШũŸƻĲĬШŸŰĲƚШ 
ƣŸШŰĲƽШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŊĲċƖг 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ[ċĦĲĤŸŸťШ]ƖŸƨƓ 
?ŔĬШǃŸƨШťŰŸƽШƽĲШőċƻĲШċШ[ċĦĲĤŸŸťШ
ŊƖŸƨƓШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШŸƨƖШĦőƨƖĦőШ
ƓċŊĲеШШÉĦċŰШƣőŔƚШÄÅШĦŸĬĲШƣŸШŢŸŔŰг 

?ŸŰċƣĲШĤǃШÂőŸŰĲг 
?ŔĬШǃŸƨШťŰŸƽШƣőċƣШǃŸƨШĦċŰШŰŸƽШ
ĬŸŰċƣĲШƣŸШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŔċШƣĲǂƣеШШ
ÉŔůƓũǃШƣĲǂƣШƣőĲШċůŸƨŰƣШǃŸƨШ
ƽŔƚőШƣŸШŊŔƻĲШƣŸШΥΠΠ-ΣΞΥ-ΟΝΤΣг 

ÖƚőĲƖƚШ ĲĲĬĲĬг 
ìĲШċƖĲШŔŰШŰĲĲĬШŸŉШ 
ƚŸůĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШƨƚőĲƖШ
ĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓШċƣШ 
ĤŸƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШШ[ŸƖШ

ůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ƓċƚƣŸƖƚШŸƖШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮ  

[ċŔƣőШċŰĬШ[ċůŔũǃШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖ 
ÉĦċŰШĤĲũŸƽШƣŸШƖĲŊŔƚƣĲƖШŉŸƖШ
ŸƨƖШƚĲċƚŸŰċũШѢ[ċŔƣőШċŰĬШ
[ċůŔũǃѢ 

ШĲ-ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШƽŔƣőШƓƖċǃĲƖƚЯШƖĲċĬŔŰŊƚЯШ
ċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШĲċĦőШũŔƣƨƖŊŔĦċũШ
ƚĲċƚŸŰШ-ШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЯШ
ǃŸƨƣőЯШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚЮ  

ÉƨůůĲƖШcŸƨƖƚ 
ÑőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШċШƖĲůŔŰĬĲƖШƣőċƣШƽőŔũĲШ
ŸƨƖШŰŸƖůċũШŸŉŉŔĦĲШőŸƨƖƚШċƖĲШ
~ŸŰĬċǃШƣőƖŸƨŊőШÑőƨƖƚĬċǃШ 
ŉƖŸůШΦаΜΜШċůШƣŸШΟаΟΜШƓůШ 
ыċŰĬШĦũŸƚĲĬШŸŰШ[ƖŔĬċǃƚьЯШƽŔƣőШŸƨƖШ

ƚůċũũШƚƣċŉŉШċŰĬШƚƨůůĲƖШƻċĦċƣŔŸŰШƚĦőĲĬƨũĲƚЯШƣőŔƚШ
ůŔŊőƣШŰŸƣШċũƽċǃƚШĤĲШƣőĲШĦċƚĲЮШШÂũĲċƚĲШĦċũũШƣőĲШ
ŸŉŉŔĦĲШĤĲŉŸƖĲШƚƣŸƓƓŔŰŊШŔŰШƣŸШůċťĲШƚƨƖĲШƚŸůĲŸŰĲШ
ƽŔũũШĤĲШƣőĲƖĲШƣŸШőĲũƓШǃŸƨЮ 
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7ċĦťƓċĦťШÉĦőŸŸũШÉƨƓƓũǃШ9ŸũũĲĦƣŔŸŰШΞΜΞΣ 
9ŸũũĲĦƣŔŸŰШEŰĬƚШƨŊƨƚƣШΞ 

fƣќƚШƣŔůĲШŉŸƖШƣőĲШ7ċĦťƓċĦťШÉĦőŸŸũШÉƨƓƓũǃШ
9ŸũũĲĦƣŔŸŰЮШìĲШőŸƓĲШƣŸШċŊċŔŰШĤĲШċĤũĲШƣŸШƚƨƓƓũǃШ
ƚƣƨǭĲĬШĤċĦťƓċĦťƚШƣŸШƚƣƨĬĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ9őĲƚƣĲƖШċŰĬШ
ÖƓƓĲƖШ?ċƖĤǃШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШxċƚƣШǃĲċƖШΣΜΡШ
ĤċĦťƓċĦťƚШƽĲƖĲШǯũũĲĬШĤǃШΝΥШŉċŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШ
?ĲũċƽċƖĲШ9ŸƨŰƣǃЮШcĲƖĲШċƖĲШΟШƽċǃƚШǃŸƨШĦċŰШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƣőŔƚШǃĲċƖЮ 

§ŰĲШƽċǃШƣŸШůċťĲШċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣőŔƚШǃĲċƖШŔƚШƣŸШƨƚĲШ
ƣőĲШũŔŰťƚШĤĲũŸƽШƣŸШċŰШ ůċǍŸŰШìŔƚőũŔƚƣШтШÉĦőŸŸũШ
ÉƨƓƓũŔĲƚЮШÂũċĦĲШċŰШŸƖĬĲƖШċŰĬШŔƣШƽŔũũШĤĲШƚőŔƓƓĲĬШ
ĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШƣőĲШĦƖĲƽШƣőċƣШƽŔũũШċƚƚĲůĤũĲШƣőĲШ
ĤċĦťƓċĦťƚЮ 
 
xŔŰťШƣŸШìŔƚőũŔƚƣа 
ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκLƴǘŜǊŦŀƛǘƘ-{ŎƘƻƻƭ-{ǳǇǇƭŜǎ 
 

ŸƖШƚĦċŰШőĲƖĲа 
 

 

 

 

 

òŸƨШĦċŰШċũƚŸШůċťĲШċШůŸŰĲƣċƖǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШ
9őĲĦťƚШĦċŰШĤĲШůċŔũĲĬШƣŸа 
 
ÉĦőŸŸũШÉƨƓƓũŔĲƚШĦоŸШsŸĬǃШÑƖŸǃċŰ 
ΝΞΜΝШÉƽċƖƣőůŸƖĲШ ƻĲЮ 
[ŸũƚŸůЯШÂ ШΝΦΜΟΟ 
 
9őĲĦťƚШƚőŸƨũĬШĤĲШůċĬĲШƓċǃċĤũĲШƣŸШ]ƖċĦĲШ
xƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőШтШ7ƖŸŸůċũũЮШ 
 
?ċƻĲШEőƖĲƣШŔƚШċŊċŔŰШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШÑƖĲċƚƨƖĲƖШ 
ŸŉШƣőŔƚШĲǭŸƖƣЮ 

ƚШŔŰШƓċƚƣШǃĲċƖƚЯШǃŸƨШĦċŰШĬŸШƣőĲШƚőŸƓƓŔŰŊШċŰĬШ
ĬƖŸƓШŸǭШƣőĲШƚƨƓƓũŔĲƚШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰЮШШÑőĲШ
ƚƨŊŊĲƚƣĲĬШũŔƚƣШŸŉШƚƨƓƓũŔĲƚШċƖĲШċƚШŉŸũũŸƽƚа 
 

ExE~E Ñ ÅòШÉ9c§§x 
¶ ÂũċƚƣŔĦШÂĲŰĦŔũШ7Ÿǂ 
¶ 9ŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШ7ŸŸťƚ 
¶ 9ƖċǃŸŰƚШыΞΠШĦŸƨŰƣШĤŸǂь 
¶ 9ŸũŸƖĲĬШÂĲŰĦŔũƚШыΝΞШĦŸũŸƖƚь 
¶ ìċƚőċĤũĲШ~ċƖťĲƖƚШыΝΜШĦŸũŸƖƚь 
¶ ]ũƨĲШыΠ-ŸƨŰĦĲШĤŸƣƣũĲь 
¶ ]ũƨĲШÉƣŔĦťƚ 
¶ xċƖŊĲШÂŔŰťШEƖċƚĲƖƚ 
¶  ŸЮШΞШÂĲŰĦŔũƚ 
¶ ÂŸĦťĲƣШ[ŸũĬĲƖƚ 
¶ ÉċŉĲƣǃШÉĦŔƚƚŸƖƚ 
¶ ÂĲŰĦŔũШÉőċƖƓĲŰĲƖ 
¶ ÅƨũĲƖ 

 

~f??xEШÉ9c§§xШѼШcf]cШÉ9c§§x 

¶ ÂŸĦťĲƣШ[ŸũĬĲƖƚ 
¶ cŔŊőũŔŊőƣĲƖƚ 
¶ [ŔŰĲШxŔŰĲШ~ċƖťĲƖƚШыΝΜШĦŸũŸƖƚь 
¶  ŸЮШΞШÂĲŰĦŔũƚ 
¶ ~ĲĦőċŰŔĦċũШÂĲŰĦŔũƚ 
¶ 9ŸũŸƖĲĬШÂĲŰĦŔũƚШыΝΞШĦŸũŸƖƚь 
¶ ÂĲŰĦŔũШÉőċƖƓĲŰĲƖ 
¶ ΟШǂШΡШfŰĬĲǂШ9ċƖĬƚШыƖƨũĲĬШѼШƨŰƖƨũĲĬь 
¶ ÂĲŰƚ 
¶ ÅƨũĲƖƚ 
¶ ΟШÅŔŰŊШ7ŔŰĬĲƖƚ 
¶ 7ŔŰĬĲƖШ?ŔƻŔĬĲƖƚ 
¶ xŸŸƚĲШxĲċŉШÂċƓĲƖ 
¶ ÂŸƚƣШfƣШ ŸƣĲƚ 
¶ ΝШÉƨĤŢĲĦƣШ ŸƣĲĤŸŸťƚ 



 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΠ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨũǃШΞΜΞΣ 

xŔĤƖċƖǃШ7ŸŸťШ9ũƨĤШ Ĳƽƚ 
sŸŔŰШŸƨƖШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШxŔĤƖċƖǃШ
7ŸŸťШ9ũƨĤШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŉ ÑőĲЮ
9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣ ЮĤǃШéŔƖŊŔŰŔċШ
EƻċŰƚ ШŸŰ ÑƨĲƚĬċǃЯШsƨũǃШΞΝШċƣШ
ΤаΜΜƓů ƻŔċШüŸŸůЮ Ш§ƨƖШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШũĲĬШĤǃШuċƖĲŰШ
9őŸƖŰĲǃЮ ШÂũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШxċƨƖċШ
ÅĲŔƣĲƖШċƣШũŸŰŊƖĲŔƣĲƖѻŊůċŔũЮĦŸůШ
ŉŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĤŸŸťШĦũƨĤШ

ǍŸŸůШůĲĲƣŔŰŊЮШ ĤŸƨƣШŸƨƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШ
]ŸŸĬƖĲċĬƚЮĦŸůа 
 

љfůċŊŔŰĲЯШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚШŸŰĲШőċƚШƚĲŰƣШŸƨƣШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƽŸƖũĬЯШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤċĦťШŔŰШƣƨƖŰЯШċƖĲШũŔťĲШƣőĲШ
ƓŔĲĦĲƚШŸŉШċШůċŊŰŔǯĦĲŰƣШƓƨǍǍũĲЮШЮШЮШЮШfƚŰќƣШƣőĲƖĲШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŔŰШƣőċƣЯШƣŸШƣőŔŰťШƣőċƣШċШƚƣŸƖǃШ
ŸŉШŸŰĲќƚШũŔŉĲШŔƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŔŰШƚŸůĲШƽċǃЯШƣőċƣШƣőŔƚШ
ƻĲƖǃШũĲƣƣĲƖШůċǃШŸŰĲШĬċǃШůĲċŰШƚŸůĲƣőŔŰŊЯШĲƻĲŰШŔŉШŔƣШ
ŔƚШċШƻĲƖǃШƚůċũũШƣőŔŰŊЯШƣŸШƚŸůĲŸŰĲењ 

[ŔũũĲĬШƽŔƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШŸŰũǃШĦŸůĲƚШŉƖŸůШċШũŔŉĲШ
ŉƨũũǃШũŔƻĲĬЯШÑőĲШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШŔƚШċШŊĲůШŸŉШċШŰŸƻĲũШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШǯŰĬŔŰŊШƚŸũċĦĲШŔŰШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШƽĲШůŔŊőƣШŰĲƻĲƖШůĲĲƣШŔŰШ
ƓĲƖƚŸŰЮШfƣШŔƚШċĤŸƨƣШƣőĲШőƨĤƖŔƚШŸŉШǃŸƨƣőШċŰĬШƣőĲШ
ƽŔƚĬŸůШŸŉШŸũĬШċŊĲЯШċŰĬШƣőĲШůŔƚƣċťĲƚШċŰĬШċĦƣƚШŸŉШ
ťŔŰĬŰĲƚƚШƣőċƣШŸĦĦƨƖШĬƨƖŔŰŊШċШũŔŉĲƣŔůĲЮ 

ÉǃĤŔũШéċŰШ ŰƣƽĲƖƓШőċƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШőĲƖШũŔŉĲШƨƚĲĬШ
ũĲƣƣĲƖƚШƣŸШůċťĲШƚĲŰƚĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШőĲƖШƓũċĦĲШŔŰШ
ŔƣЮШ~ŸƚƣШůŸƖŰŔŰŊƚЯШċƖŸƨŰĬШőċũŉШƓċƚƣШƣĲŰЯШÉǃĤŔũШƚŔƣƚШ
ĬŸƽŰШƣŸШƽƖŔƣĲШũĲƣƣĲƖƚуƣŸШőĲƖШĤƖŸƣőĲƖЯШƣŸШőĲƖШĤĲƚƣШ
ŉƖŔĲŰĬЯШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƽőŸШƽŔũũШ
ŰŸƣШċũũŸƽШőĲƖШƣŸШċƨĬŔƣШċШĦũċƚƚШƚőĲШĬĲƚƓĲƖċƣĲũǃШ
ƽċŰƣƚШƣŸШƣċťĲЯШƣŸШsŸċŰШ?ŔĬŔŸŰШċŰĬШxċƖƖǃШ~Ħ~ƨƖƣƖǃШ
ƣŸШƣĲũũШƣőĲůШƽőċƣШƚőĲШƣőŔŰťƚШŸŉШƣőĲŔƖШũċƣĲƚƣШĤŸŸťƚЯШ
ċŰĬШƣŸШŸŰĲШƓĲƖƚŸŰШƣŸШƽőŸůШƚőĲШƽƖŔƣĲƚШŸŉƣĲŰШǃĲƣШ
ŰĲƻĲƖШƚĲŰĬƚШƣőĲШũĲƣƣĲƖЮ 

ÉǃĤŔũШĲǂƓĲĦƣƚШőĲƖШƽŸƖũĬШƣŸШŊŸШŸŰШċƚШŔƣШċũƽċǃƚШőċƚу
ċШůŸƣőĲƖЯШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖЯШƽŔŉĲЯШĬŔƻŸƖĦĲĲЯШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШũċƽǃĲƖЯШƚőĲШőċƚШũŔƻĲĬШċШƻĲƖǃШŉƨũũШũŔŉĲЮШ
7ƨƣШƽőĲŰШũĲƣƣĲƖƚШŉƖŸůШƚŸůĲŸŰĲШŔŰШőĲƖШƓċƚƣШŉŸƖĦĲШ
őĲƖШƣŸШĲǂċůŔŰĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƓċŔŰŉƨũШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШ
őĲƖШũŔŉĲЯШƚőĲШƖĲċũŔǍĲƚШƣőċƣШƣőĲШũĲƣƣĲƖШƚőĲШőċƚШĤĲĲŰШ
ƽƖŔƣŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƖĲċĬШċŰĬШƣőċƣШ
ƚőĲШĦċŰŰŸƣШůŸƻĲШŉŸƖƽċƖĬШƨŰƣŔũШƚőĲШǯŰĬƚШŔƣШŔŰШőĲƖШ
őĲċƖƣШƣŸШŸǭĲƖШŉŸƖŊŔƻĲŰĲƚƚЮ 

ÉǃĤŔũШéċŰШ ŰƣƽĲƖƓќƚШũŔŉĲШŸŉШũĲƣƣĲƖƚШůŔŊőƣШĤĲШљċШƻĲƖǃШ
ƚůċũũШƣőŔŰŊЯњШĤƨƣШƚőĲШċũƚŸШůŔŊőƣШĤĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ůŸƚƣШůĲůŸƖċĤũĲШĦőċƖċĦƣĲƖƚШǃŸƨШƽŔũũШĲƻĲƖШƖĲċĬЮ 

9ċƓŔƣċũШ9ċůƓċŔŊŰШÖƓĬċƣĲ 

ÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШƽŸƖťШĤĲŊċŰШ 
ŸŰШƣőĲШÅĲǰĲĦƣŔŸŰШ]ċƖĬĲŰШ 
ŔŰШƣőĲШůŔĬĬũĲ ŸŉШsƨŰĲЮШÑőĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШ 
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ ŔŰШƣőĲШĦŸůŔŰŊШ

ƽĲĲťƚЮШÂũĲċƚĲШƨƚĲШĦċƨƣŔŸŰШƽőĲŰШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШƣőĲШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĲċƚƣШƓċƖťŔŰŊ ũŸƣЮ  

sŸŔŰШƣőĲШ?ĲũċƽċƖĲШ9ŸƨŰƣǃШ
9őŔũĬƖĲŰќƚШ9őŸƖƨƚг 

?ŸĲƚШǃŸƨƖШĦőŔũĬШũŸƻĲШƣŸШƚŔŰŊеШ 
xĲƣШƣőĲŔƖШƻŸŔĦĲШƚőŔŰĲШƽŔƣőШ
?ĲũċƽċƖĲШ9ŸƨŰƣǃШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ
9őŸƖƨƚгШШÑőŔƚШĦőŸƖċũШƓƖŸŊƖċůШ
ŸǭĲƖƚШċШŢŸǃŉƨũШċŰĬШƽĲũĦŸůŔŰŊШ
ƚƓċĦĲШŉŸƖШǃŸƨŰŊШƚŔŰŊĲƖƚЯШƽŔƣőШ 
ŰŸШċƨĬŔƣŔŸŰШƖĲƕƨŔƖĲĬг 
 
 

EŰƚĲůĤũĲƚа 
9őŸƖŔƚƣĲƖƚШы]ƖċĬĲƚШΞ-ΠьаШÑƨĲƚĬċǃЯШΡаΝΡ-ΣаΟΜШƓů 
9őŸƖċũĲШы]ƖċĬĲƚШΡ-ΥьаШÑƨĲƚĬċǃЯШΣаΠΡ-ΥаΜΜШƓů 
xŸĦċƣŔŸŰаШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőЯ 
ΝΜΞШìЮШÅŸƚĲШÑƖĲĲШÅĬЮЯШ~ĲĬŔċШÂ 
ÉĲċƚŸŰШƚƣċƖƣƚаШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΥЯШΞΜΞΣ 
ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰаШШ §ìШ§ÂE г 
 
]ŔƻĲШǃŸƨƖШĦőŔũĬШƣőĲШŊŔŉƣШŸŉШůƨƚŔĦШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃгШ 
éŔƚŔƣШĬĲũĦŸĦőŔũĬƖĲŰƚĦőŸƖƨƚЮŸƖŊШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚЮ 
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sƨũǃШEĦŸШÑŔƓ 
ШŉƖŸůЮ9ƖĲċƣŔŸŰsƨƚƣŔĦĲдŸƖŊ 

ÑőŔƚШsƨũǃШΠЯШƣċťĲШċШůŸůĲŰƣШƣŸШ
ƖĲǰĲĦƣШƨƓŸŰШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ŔůƓċĦƣШƣőċƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
fŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШ?ċǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
őċƻĲЮШfŰШċШĬċǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШ
ĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůЯШƚŔŰŊũĲ-ƨƚĲШŔƣĲůƚЯШ
ĤċƖĤĲƕƨĲƚШƽŔƣőШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШůĲċƣШ
ċŰĬШƓŸũũƨƣŔŰŊШǯƖĲƽŸƖťƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ƽőċƣШĲĦŸ-ĦŸŰƚĦŔŸƨƚШƓƖŸĬƨĦƣШ
ƚƽċƓƚШǃŸƨШĦċŰШůċťĲШƽőŔũĲШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊЮ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШcċƚШÂÅf?Eг 
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШőċĬШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШÂƖŔĬĲШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШůŸŰƣőШŸŉШsƨŰĲЮШÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШƻŸũƨŰƣĲĲƖĲĬг 

xŔƻŔŰŊШ[ċŔƣőШÂŸĬĦċƚƣ 
~ŔƚƚШċШƚĲƖůŸŰеШìċŰƣШċШŰĲƽШ
ƓŸĬĦċƚƣШŉŸƖШǃŸƨƖШůŸƖŰŔŰŊШ
ĦŸůůƨƣĲеШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШÉƨŰĬċǃШ
ƚĲƖůŸŰƚШċƖĲШŰŸƽШċƻċŔũċĤũĲШċƚШċШ
ƓŸĬĦċƚƣгШ[ŸũũŸƽШƣőĲШxŔƻŔŰŊШ[ċŔƣőШ
ƓŸĬĦċƚƣШŸŰШÉƓŸƣŔŉǃШŸƖШ ƓƓũĲШ
ÂŸĬĦċƚƣƚШƣŸШĤĲШŰŸƣŔǯĲĬШŸŉШċũũШƣőĲШŰĲƽШĲƓŔƚŸĬĲƚгШ 

É éEШÑcEШ? ÑEг 

7ũŸŸĬШ?ƖŔƻĲШ 
§ƨƖШŰĲǂƣШÅĲĬШ9ƖŸƚƚШ7ũŸŸĬШ?ƖŔƻĲШ 
ŔƚШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃЯШƨŊƨƚƣШΝΡЯШŉƖŸůШ 
ΦаΜΜШċůШƣŸШΞаΜΜШƓůЮШШÑŸШƖĲŊŔƚƣĲƖЯШ
ƓũĲċƚĲШƻŔƚŔƣШÅĲĬ9ƖŸƚƚ7ũŸŸĬЮŸƖŊЮШ 

 ĲƽШÉǃŰŸĬШìĲĤƚŔƣĲ 

ÑőĲШÉŸƨƣőĲċƚƣĲƖŰШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШÉǃŰŸĬШőċƚШċШŰĲƽШ
ƽĲĤƚŔƣĲгШ[ŸƖШċũũШÉEÂ ШÉǃŰŸĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŔƚŔƣШ
ƚĲƓċЮŸƖŊЮШ 
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ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 
¶ ÉƨůůĲƖШ9ċůƓШ
ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰ 
 §ìШ§ÂE  
sƨŰĲШΞΝу ƨŊƨƚƣШΝΠЯШΞΜΞΣ 

¶ éŔƚŔƣШ 
ĤĲċƖĦƖĲĲťĦċůƓЮŸƖŊоĦċůƓƚоƚƨůůĲƖ-ĦċůƓШ 
ŉŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƣŸШƖĲŊŔƚƣĲƖг 

ÑőƖŔƻĲŰƣШ9őŸŔĦĲШ?ŸũũċƖƚ 
?ŸШǃŸƨШőċƻĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ƣőƖŸƨŊőШÑőƖŔƻĲŰƣеШ 
ÉŸůĲШŸŉШƣőĲŔƖШǯŰċŰĦŔċũШ

ƓƖŸĬƨĦƣƚШĦŸůĲШƽŔƣőШƣőĲШĤĲŰĲǯƣШŸŉШ9őŸŔĦĲШ?ŸũũċƖƚШ
ƣőċƣШĦċŰШĤĲШĬŔƖĲĦƣĲĬШƣŸШƣőĲШŰŸŰƓƖŸǯƣШŸŉШǃŸƨƖШ
ĦőŸŔĦĲгШÑőĲƚĲШŉƨŰĬƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ
ċŰŰƨċũũǃШƣŸШƣőċƣШŰŸŰƓƖŸǯƣЮШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШĲũŔŊŔĤũĲШ
ƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲƚĲШĦőŸŔĦĲШĬŸũũċƖƚЮШÑőŔƚШůŸŰĲǃШŔƚШƨƚĲĬШ
ŉŸƖШƚƓĲĦŔċũШƓƖŸŢĲĦƣƚШċƣШƣőĲШĦőƨƖĦőЮШÂũĲċƚĲШ
ƖĲůĲůĤĲƖШƣŸШůċťĲШǃŸƨƖШ9őŸŔĦĲШ?ŸũũċƖШĲũĲĦƣŔŸŰƚШ
ċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШǃŸƨƖШÑőƖŔƻĲŰƣШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŔŉШ
ǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚгШ 

[ŔŰċŰĦĲШÉůċƖƣ 
ШĤǃЮ9őƖŔƚƣŔŰĲЮ9ŸƖƚŸŰ 
?ŸШǃŸƨШƨƚĲШǃŸƨƖШĦƖĲĬŔƣШĦċƖĬШƣŸШ
ĬŸŰċƣĲШƣŸШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰеШ?ŔĬШǃŸƨШ
ťŰŸƽШƣőĲШĦƖĲĬŔƣШĦċƖĬШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШ
ŉĲĲƚШĦőċƖŊĲĬШŉŸƖШĬŸŰċƣŔŸŰƚШƖċŰŊĲШŉƖŸůШΞШƣŸШΠӖШŸŰШ
ĲċĦőШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰеШÑőċƣШĦċŰШƖĲċũũǃШċĬĬШƨƓгШ?ŔĬШǃŸƨШ
ťŰŸƽШǃŸƨШċƖĲШċĤũĲШƣŸШĬŸŰċƣĲШċŰШŸǭƚĲƣШŉŸƖШƣőĲШĦƖĲĬŔƣШ
ĦċƖĬШŉĲĲƚеШìőĲŰШŊŔƻŔŰŊШŸŰШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰќƚШƽĲĤƚŔƣĲЯШ
ċŉƣĲƖШǃŸƨШĲŰƣĲƖШǃŸƨƖШĬŸŰċƣŔŸŰШċůŸƨŰƣЯШŊŸШƣŸШƣőĲШ
ĤċƚťĲƣШċŰĬШĦũŔĦťШŸŰШљfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШőĲũƓШŸǭƚĲƣШƣőĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШŉĲĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸŰũŔŰĲШŊŔƻŔŰŊњШċŰĬШ
ŔƣШƽŔũũШċĬĬШΞЮΦӖШƣŸШǃŸƨƖШĬŸŰċƣŔŸŰЮШÑőċƣШċůŸƨŰƣШƽŔũũШ
ĤĲШƚĲƓċƖċƣĲĬШŉƖŸůШǃŸƨƖШĬŸŰċƣŔŸŰШċŰĬШƽŔũũШőĲũƓШƣŸШ
ŸǭƚĲƣШƣőĲШŉĲĲƚШƣőċƣШċƖĲШĦőċƖŊĲĬЮШfŉШǃŸƨШċƖĲШƨŰċĤũĲШ
ƣŸШŊŔƻĲШĲǂƣƖċЯШƣőċƣШŔƚШƓĲƖŉĲĦƣũǃШǯŰĲЮШ7ƨƣШŔŉШǃŸƨШċƖĲШ
ċĤũĲШƣŸШőĲũƓЯШŔƣШŔƚШŊƖĲċƣũǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬЮШ ũƚŸШŊƖĲċƣШƣŸШ
ťŰŸƽШŔƚШƣőċƣШƽĲШċƖĲШŰŸƣШĦőċƖŊĲĬШŉĲĲƚШƽőĲŰШǃŸƨШƨƚĲШ
éĲŰůŸШƣŸШŊŔƻĲЮШfŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƨƚĲШéĲŰůŸЯШŔƣќƚШ
ŉƖĲĲШŉŸƖШĤŸƣőШƣőĲШŊŔƻĲƖШċŰĬШƣőĲШƖĲĦĲŔƻĲƖгШШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШƻĲƖǃШƣőċŰťŉƨũШŉŸƖШǃŸƨƖШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣг 

~ĲĬŔċШÂÅf?EШÂċƖċĬĲ 

éŔĦċƖШ~ĲŊċŰШċŰĬШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШůĲůĤĲƖƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰШ
ůċƖĦőŔŰŊШŔŰШƣőĲШ~ĲĬŔċШÂƖŔĬĲШÂċƖċĬĲШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃЯШ
sƨŰĲШΣЮШ 

ƓƓċũċĦőŔċШÉĲƖƻŔĦĲШ 
ÂƖŸŢĲĦƣШÖƓĬċƣĲ 

ÑőĲШ ÉÂШÑĲċůШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲŔƖШƣŸŸũƚШƣƖċŔŰŔŰŊШĤǃШ
ůċťŔŰŊШƚƣĲƓШƚƣŸŸũƚШŉŸƖШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸŰШsƨŰĲШΤЮ 

?ċƻŔƚШÉĦőŸũċƖƚőŔƓШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰ 

ÑőĲШ?ċƻŔƚШÉĦőŸũċƖƚőŔƓШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШƚĲƻĲŰШ
ĬĲƚĲƖƻŔŰŊШШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƣƨĬĲŰƣƚШĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓШŸŰШ
sƨŰĲШΤЮ 
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ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШĤĲũŸƻĲĬЯШĤĲШƚƣĲċĬŉċƚƣЯШŔůůŸƻċĤũĲЯШ
ċũƽċǃƚШĲǂĦĲũũŔŰŊШŔŰШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШƣőĲШxŸƖĬЮШ 
-ШΝШ9ŸƖŔŰƣőŔċŰƚШΝΡаΡΥċ 
 
 
?ĲċƖШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰЯ  
 

§ŰШ~ċǃШΟΝШƽĲШőċĬШƣőĲШƓƖŔƻŔũĲŊĲШŸŉШƽĲũĦŸůŔŰŊШƣőĲШ
ÅĲƻЮШ?ƖЮШ[ƨƖƚċŰШüƨůŸƣШƣŸШƽŸƖƚőŔƓШƽŔƣőШƨƚЮШcĲШ
ƚĲƖƻĲƚШċƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓċƚƣŸƖШŸŉШƣőĲШEƻċŰŊĲũŔĦċũШ
xƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőШŸŉШƣőĲШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШ7ĲŔƣШsċũċЮШ
ÑőŔƚШŔƚШċШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШEƻċŰŊĲũŔĦċũШxƨƣőĲƖċŰШ
9őƨƖĦőШŔŰШsŸƖĬċŰШċŰĬШƣőĲШcŸũǃШxċŰĬШ-ШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ĦũŸƚĲƚƣШůŔŰŔƚƣƖǃШƓċƖƣŰĲƖƚШŸŉШƣőĲШEx9 Ю  
 

[ŸƖШƚĲƻĲƖċũШǃĲċƖƚЯШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШ7ĲŔƣШsċũċШőċƚШ
ĤĲĲŰШŸŰĲШŸŉШŸƨƖШƓċƖƣŰĲƖШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚЮШìĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲШċŰŰƨċũШǯŰċŰĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣШƣőċƣШŊŸĲƚШƣŸШ
őĲũƓŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШŸŉШƣőĲШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШƓċǃШŉŸƖШƣőĲŔƖШ
ƚĦőŸŸũШƣƨŔƣŔŸŰШŉĲĲƚЮШìŔƣőШΤΜӖШŸŉШÂċũĲƚƣŔŰŔċŰШ
9őƖŔƚƣŔċŰƚШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƣőĲШƣŸƨƖŔƚůШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШƣőĲƖĲШ
őċƚШĤĲĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШǯŰċŰĦŔċũШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШŸƨƖШ
xƨƣőĲƖċŰШƚŔĤũŔŰŊƚЮШÑőŔƚШŔƚШŸŰĲШƚůċũũШƽċǃШƣőċƣШƽĲШ
ċƖĲШċĤũĲШƣŸШőĲũƓШŸƨƖШŰĲŔŊőĤŸƖƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬЮ  
 

fШċũƚŸШŔŰƻŔƣĲШǃŸƨШƣŸШũĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲШEx9ќƚШ
ůŔŰŔƚƣƖǃШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰШƣőĲШcŸũǃШxċŰĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƓƖŸŊƖċůШÉƨůƨĬЮШыÉƨůƨĬШŔƚШċŰШ ƖċĤŔĦШƽŸƖĬШƣőċƣШ
ůĲċŰƚШљƚƣĲċĬŉċƚƣњШ-ШċШƖĲůŔŰĬĲƖШƣőċƣШŸƨƖШĦċũũШŔƚШƣŸШ
ĤĲШƚƣĲċĬŉċƚƣШŔŰШŸƨƖШċĦĦŸůƓċŰŔůĲŰƣШŢƨƚƣШċƚШ]ŸĬШŔƚШ
ƚƣĲċĬŉċƚƣШŔŰШũŸƻĲЮьШéŔƚŔƣШĲũĦċЮŸƖŊоƚƨůƨĬШƣŸШũĲċƖŰШ
ůŸƖĲЮ 
 

fŰШƓĲċĦĲЯ  

ÂċƚƣŸƖШ ũŔŰċ 

cŸũŔĬċǃШ§ǭĲƖŔŰŊШEŰƻĲũŸƓĲƚ 
?ŔĬШǃŸƨШťŰŸƽШƣőċƣШŸƨƖШ
cŸũŔĬċǃШ§ǭĲƖŔŰŊШ
ĲŰƻĲũŸƓĲƚШőĲũƓШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШũŔƻĲШŸƨƣШŸƨƖШ
ŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШĲƻĲƖǃШĬċǃеШ 
ũũШŊŔŉƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШ

ċŰǃШƚƓĲĦŔċũШőŸũŔĬċǃШĲŰƻĲũŸƓĲШŸƖШŊŔƻĲŰШŸŰũŔŰĲШċŰĬШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШőŸũŔĬċǃШŸǭĲƖŔŰŊШŔƚШƨƚĲĬШĦŸůƓũĲƣĲũǃШ
ŉŸƖШĤĲŰĲƻŸũĲŰĦĲЮШ 

ÑőŔƚШŉƨŰĬШĲŰċĤũĲƚШƨƚШƣŸШůċƣĦőШŸƣőĲƖШƚƓĲĦŔċũШ
ŸǭĲƖŔŰŊƚШċŰĬШůċťĲШŸƨƖШŊŔŉƣƚШŊŸШƣƽŔĦĲШċƚШŉċƖШċŰĬШ
ċũũŸƽƚШŸƨƖШ9ŸƨŰĦŔũШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƕƨŔĦťũǃШƣŸШŸƣőĲƖШ
ŰĲĲĬƚШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfŰШΞΜΞΡЯШŸƻĲƖШҘΞΡЯΜΜΜШ
ůŸƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШcŸũŔĬċǃШ§ǭĲƖŔŰŊШŉƨŰĬШċŰĬШŸƨƣШ
ŔŰƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬЮШ 

ÂũĲċƚĲШƖĲůĲůĤĲƖШƣŸШƨƚĲШƣőĲƚĲШƚƓĲĦŔċũШĲŰƻĲũŸƓĲƚШ
ċŰĬШőĲũƓШŸƨƖШƖĲċĦőШŊŸШŉƨƖƣőĲƖгШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШ
ƽċǃƚШǃŸƨШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШũŔƻĲШŸƨƣШƣőĲШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШŸŉШ
]ŸĬќƚШũŸƻĲШŔŰШƣőŔƚШƽŸƖũĬгШ 

xŔŉĲШ9ĲŰƣĲƖШÖƓĬċƣĲШ 
§ƨƖШŰĲǂƣШƚĲƖƻŔŰŊШĬċƣĲШŔƚШ
ÑőƨƖƚĬċǃЯШsƨũǃШΞΟЮШìċƣĦőШŉŸƖШ
ŸƨƖШƚŔŊŰ-ƨƓШƚőĲĲƣШċŰĬШ
ĦċƚƚĲƖŸũĲШƓċŰƚШŔŰШƣőĲШũŸĤĤǃЮШ
[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸШċĤŸƨƣШƣőŔƚШůĲċũШ
ƓƖŸŊƖċůШċŰĬШƣŸШŸŉŉĲƖШǃŸƨƖШ

ċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ?ċƻĲШÉůŔƣőЯШ
ǃċŰťǃΣΥѻŔĦũŸƨĬЮĦŸůШŸƖШΣΝΜ-ΤΝΦ-ΤΝΦΜЮШШ 

ìĲũĦŸůĲШÂċƚƣŸƖШ[ƨƖƚċŰг 

ÂċƚƣŸƖШ ũŔŰċШċŰĬШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШƽĲũĦŸůĲĬШÅĲƻЮШ?ƖЮШ
[ƨƖƚċŰШüƨůŸƣШċƚШċШŊƨĲƚƣШĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓШŸŰШ~ċǃШ
ΟΝЮШÂċƚƣŸƖШ[ƨƖƚċŰШŔƚШƓċƚƣŸƖШŸŉШŸƨƖШƓċƖƣŰĲƖШĦőƨƖĦőЯШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ7ĲŔƣШsċũċЮШШ 



 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΥ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨũǃШΞΜΞΣ 

ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚШċƣШ]ƖċĦĲШxƨƣőĲƖċŰЯШ7ƖŸŸůċũũ 
[ŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚШŸŰШċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲůШċƣШΣΝΜ-ΟΡΣ-ΝΥΞΠШŸƖШ

ƓċƚƣŸƖťċǃũċѻŊƖċĦĲĤƖŸŸůċũũЮŸƖŊШŸƖШƻŔƚŔƣШŊƖċĦĲĤƖŸŸůċũũЮŸƖŊоĲƻĲŰƣƚЮ 

]ƖŔĲŉШÉƨƓƓŸƖƣШ]ƖŸƨƓ 

ìĲĲťũǃШÂƖċǃĲƖШѼШ
ÉƨŰĬċǃШÉĦőŸŸũ 

ÂƨĤШÑőĲŸũŸŊǃ 


