
ÅE[§Å~ Ñf§ ШШÑf~EÉ 

sƨŰĲШΞΜΞΣ 

É éEШÑcEШ? ÑEг 

éċĦċƣŔŸŰШ7ŔĤũĲШÉĦőŸŸũ 

sŸŔŰШƨƚШŉŸƖШѢsƨƚƣШxŔťĲШ~ĲЯѢШċШŊċƖĬĲŰ-ƣőĲůĲĬШé7ÉШ
ƓƖŸŊƖċůШƣőċƣШĦĲũĲĤƖċƣĲƚШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШ
ċŰĬШŢƨƚƣŔĦĲЮШé7ÉШƽŔũũШƖƨŰШsƨũǃШΣШ-ШΦШŉƖŸůШ 
ΡаΟΜШ-ШΤаΟΜШƓůШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŊĲШΟШƣőƖŸƨŊőШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШΡƣőШŊƖċĬĲЮШÅĲŊŔƚƣĲƖШċƣШůǃƻĤƚЮŸƖŊо
ƖĲũĦůĲĬŔċШŸƖШƚĦċŰШƣőĲШÄÅШĦŸĬĲШċĤŸƻĲЮШ9ŸŰƣċĦƣШ
ÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШƽŔƣőШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮ 

ÉƣċǃШ9ŸŸũШ?ƨƖŔŰŊШ 
ÉƨůůĲƖШìŸƖƚőŔƓг 

§ƨƖШƽŸƖƚőŔƓШũĲċĬĲƖƚШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШ
ƽĲċƖŔŰŊШċũĤƚШĬƨƖŔŰŊШŸƨƖШƚƨůůĲƖШ
ƽŸƖƚőŔƓШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШfŉШǃŸƨШƚĲƖƻĲШŸŰШ
ƣőĲШƽŸƖƚőŔƓШƣĲċůЯШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШŰĲĲĬШ
ƣŸШŊƖċĤШċŰШċũĤШŸŰШÉƨŰĬċǃШůŸƖŰŔŰŊƚШ
ŉƖŸůШ~ĲůŸƖŔċũШ?ċǃШƽĲĲťĲŰĬШ

ƣőƖŸƨŊőШxċĤŸƖШ?ċǃШƽĲĲťĲŰĬЮШ 

9ŸƨŰĦŔũШfŰƚƣċũũċƣŔŸŰШsƨŰĲШΤ 
ÑőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШΞΜΞΣ-ΞΜΞΤШ9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ
9ŸƨŰĦŔũШƽŔũũШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬШĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓШŸŰШ 
sƨŰĲШΤЮШШ§ǭŔĦĲƖƚШċŰĬШůĲůĤĲƖƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊаШxċƨƖċШÅĲŔƣĲƖЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШsċůĲƚŸŰШ
ÑƖŸƨƣůċŰЯШéŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШ~ċƖŔċŰШ[ŔũƣǍЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖбШ
9őċƚĲШÂĲƖƖǃЯШÉĲĦƖĲƣċƖǃбШsċůŔĲШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШ ũũŔƚŸŰШ
7ŸĦŔċŰЯШxŔŰĬċШ7ƨĦőĲƖЯШEƻŔĲШ[ĲƖŰċŰĬĲǍЯШEƖŔĦШ
cċƣőċƽċǃЯШċŰĬШsĲƚƚŔĦċШÅĲŔƣċŰŸЮ 

Summer Schedule  
sƨƚƣШċШŉƖŔĲŰĬũǃШƖĲůŔŰĬĲƖШƣőċƣШŸƨƖШ
ƚƨůůĲƖШƚĦőĲĬƨũĲШőċƚШĤĲŊƨŰЮШШ 

ìŸƖƚőŔƓШƣŔůĲƚШċƖĲШ 
ΥаΟΜШċůШċŰĬШΝΜаΜΜШċůЮ 
 ŸШÉƨŰĬċǃШÉĦőŸŸũЮ 

ÉƨůůĲƖШcŸƨƖƚ 
ÑőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШċШƖĲůŔŰĬĲƖШƣőċƣШƽőŔũĲШ
ŸƨƖШŰŸƖůċũШŸŉŉŔĦĲШőŸƨƖƚШċƖĲШ
~ŸŰĬċǃШƣőƖŸƨŊőШÑőƨƖƚĬċǃШ 
ŉƖŸůШΦаΜΜШċůШƣŸШΟаΟΜШƓůШ 
ыċŰĬШĦũŸƚĲĬШŸŰШ[ƖŔĬċǃƚьЯШƽŔƣőШŸƨƖШ

ƚůċũũШƚƣċŉŉШċŰĬШƚƨůůĲƖШƻċĦċƣŔŸŰШƚĦőĲĬƨũĲƚЯШƣőŔƚШ
ůŔŊőƣШŰŸƣШċũƽċǃƚШĤĲШƣőĲШĦċƚĲЮШШÂũĲċƚĲШĦċũũШƣőĲШ
ŸŉŉŔĦĲШĤĲŉŸƖĲШƚƣŸƓƓŔŰŊШŔŰШƣŸШůċťĲШƚƨƖĲШƚŸůĲŸŰĲШ
ƽŔũũШĤĲШƣőĲƖĲШƣŸШőĲũƓШǃŸƨЮ 

Upcoming PRIDE Events 
 

?ĲũĦŸШÂƖŔĬĲШÂċƖċĬĲШ 
ѼШÂƖŔĬĲШŸŰШÉƣċƣĲ 
ÉċƣƨƖĬċǃЯШsƨŰĲШΣ 

ÂċƖċĬĲаШΝΞаΜΜШƓůШ-ШΝаΜΜШƓůй 

ÂƖŔĬĲШŸŰШÉƣċƣĲаШΞаΜΜШ-ШΦаΜΜШƓů 

ÉƣċƣĲШÉƣƖĲĲƣЯШ~ĲĬŔċЯШÂ ШΝΦΜΣΟШ 
пЮ9ŸŰƣċĦƣЮuċƣőŔĲЮxĲŔŊőƣŸŰЮƣŸЮůċƖĦőЮ 
ƽŔƣőЮÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰй 

?ĲũĦŸШÂƖŔĬĲШ[ĲƚƣŔƻċũй 
ÉċƣƨƖĬċǃЯШsƨŰĲШΝΟ  

ΝаΜΜШ-ШΣаΜΜШƓů 

fŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШÖƓƓĲƖШ?ċƖĤǃШÑŸƽŰƚőŔƓШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ
7ƨŔũĬŔŰŊЯШΝΜΜШ]ċƖƖĲƣƣШÅŸċĬЯШ 
ÖƓƓĲƖШ?ċƖĤǃЯШÂ ШΝΦΜΥΞ 
пЮ9ŸŰƣċĦƣЮÂċƚƣŸƖЮEŔũĲĲŰЮƣŸЮƻŸũƨŰƣĲĲƖЮċƣЮƣőĲЮ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰЮƣċĤũĲй 

http://myvbs.org/relcmedia
http://myvbs.org/relcmedia
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ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉ 
ÂƨĤũŔƚőĲĬЮ~ŸŰƣőũǃЮĤǃ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦő 

?ĲċĬũŔŰĲаШ ŸŸŰШƣőĲШΝΡƣőШŸŉШĲƻĲƖǃШůŸŰƣő 
~ċƣĲƖŔċũƚШƣŸаШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖѻƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊ 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШ§ǭŔĦĲƖƚ 
xċƨƖċШÅĲŔƣĲƖЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШsċůĲƚŸŰШÑƖŸƨƣůċŰЯШ 
éŔĦĲЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣбШ9őċƚĲШÂĲƖƖǃЯШÉĲĦƖĲƣċƖǃбШ 
~ċƖŔċŰШ[ŔũƣǍЯШÑƖĲċƚƨƖĲƖеШsċůŔĲШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШШ 
ũũŔƚŸŰШ7ŸĦŔċŰЯШxŔŰĬċШ7ƨĦőĲƖЯШEƻŔĲШ[ĲƖŰċŰĬĲǍЯШ 
EƖŔĦШcċƣőċƽċǃЯШШsĲƚƚŔĦċШÅĲŔƣċŰŸЯШ 

ÂċƚƣŸƖШ ũŔŰċШ]ċǃĲƨƚťŔШ 
ċŰĬШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШÅƨƓƓĲũ-?ŸċŰЮ 

ÂƖĲƓċƖĲШŉŸƖШ[ŔƖƚƣШ9ŸůůƨŰŔŸŰ 
fƣШŔƚШŸƨƖШƓƖċĦƣŔĦĲШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШ
ĦŸůůƨŰŔŸŰШċƣШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШ
ƓċƖĲŰƣƚЮШÑőŔƚШĦċŰШĤĲШĬŸŰĲШŉŸƖШċŰǃШ
ċŊĲШыŸƖШċŊĲƚШŔŉШǃŸƨШƽŔƚőШŉŸƖШ 
ƚŔĤũŔŰŊƚШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШǯƖƚƣШ 
ĦŸůůƨŰŔŸŰШƣŸŊĲƣőĲƖьЮШ 

[ŔƖƚƣШĦŸůůƨŰŔŸŰШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШċŰШċƣ-őŸůĲШũĲƚƚŸŰШ
ƚĲƣШƣőċƣШĦċŰШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬШċƣШǃŸƨƖШŸƽŰШƣŔůĲШċŰĬШ
ƓċĦĲЮШ ŰǃШƣŔůĲШƽĲШĦĲũĲĤƖċƣĲШĦŸůůƨŰŔŸŰШċƚШċШ
ĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШŔƚШċШĬċƣĲШƣőċƣШĦċŰШĤĲШĦőŸƚĲŰЮШ 

[ċůŔũŔĲƚШĬĲƚŔƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦőŔũĬШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШƣőĲŔƖШ
ǯƖƚƣШĦŸůůƨŰŔŸŰШƚőŸƨũĬШĦŸŰƣċĦƣШÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰЮШ 

ÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШŊĲƣƚШƚŸůĲШőĲũƓШĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓШŸŰШÉƨŰĬċǃЯШ
~ċǃШΟЮ 

 
  

 
fŉШŸŰĲШůĲůĤĲƖШƚƨǭĲƖƚЯШċũũШ
ƚƨǭĲƖШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШŔƣбШŔŉШŸŰĲШ
ůĲůĤĲƖШŔƚШőŸŰŸƖĲĬЯШċũũШ
ƖĲŢŸŔĦĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШŔƣЮ 

ШΝШ9ŸƖŔŰƣőŔċŰƚШΝΞаΞΣ 

9ŸũĲШsŸƚĲƓőШÉĦőƖĲŔĤĲƖЯШƚŸŰШŸŉШ ĬċůШċŰĬШsŸƖĬċŰШ
ÉĦőƖĲŔĤĲƖЯШƽċƚШĤċƓƣŔǍĲĬШŸŰШ~ċǃШΟЮ 

EůůĲƣƣШsŸƚĲƓőШ9ċƖŰĲĦũċƖťЯШƚŸŰШŸŉШ ũĲǂШ9ċƖŰĲ-
9ũċƖťШċŰĬШxŔŰĬƚċǃШ9ċƖŰĲĦũċƖťЯШƽċƚШĤċƓƣŔǍĲĬШŸŰШ
~ċǃШΟЮ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ~ĲƖĦőг 
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШċƓƓċƖĲũШŔƚШƚƣŔũũШ
ċƻċŔũċĤũĲШƣŸШƓƨƖĦőċƚĲШċƣШШ
ƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊоΤΡЮШÑƖĲċƣШ 
ǃŸƨƖƚĲũŉШŸƖШǃŸƨƖШũŸƻĲĬШŸŰĲƚШ 
ƣŸШŰĲƽШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŊĲċƖг 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ[ċĦĲĤŸŸťШ]ƖŸƨƓ 
?ŔĬШǃŸƨШťŰŸƽШƽĲШőċƻĲШċШ[ċĦĲĤŸŸťШ
ŊƖŸƨƓШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШŸƨƖШĦőƨƖĦőШ
ƓċŊĲеШШÉĦċŰШƣőŔƚШÄÅШĦŸĬĲШƣŸШŢŸŔŰг 

?ŸŰċƣĲШĤǃШÂőŸŰĲг 
?ŔĬШǃŸƨШťŰŸƽШƣőċƣШǃŸƨШĦċŰШŰŸƽШ
ĬŸŰċƣĲШƣŸШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƻŔċШƣĲǂƣеШШ
ÉŔůƓũǃШƣĲǂƣШƣőĲШċůŸƨŰƣШǃŸƨШ
ƽŔƚőШƣŸШŊŔƻĲШƣŸШΥΠΠ-ΣΞΥ-ΟΝΤΣг 

ÖƚőĲƖƚШ ĲĲĬĲĬг 
ìĲШċƖĲШŔŰШŰĲĲĬШŸŉШ 
ƚŸůĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШƨƚőĲƖШ
ĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓШċƣШ 
ĤŸƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШШ[ŸƖШ

ůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ƓċƚƣŸƖƚШŸƖШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮ  

[ċŔƣőШċŰĬШ[ċůŔũǃШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖ 
ÉĦċŰШĤĲũŸƽШƣŸШƖĲŊŔƚƣĲƖШŉŸƖШ
ŸƨƖШƚĲċƚŸŰċũШѢ[ċŔƣőШċŰĬШ
[ċůŔũǃѢ 

ШĲ-ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШƽŔƣőШƓƖċǃĲƖƚЯШƖĲċĬŔŰŊƚЯШ
ċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŉŸƖШĲċĦőШũŔƣƨƖŊŔĦċũШ
ƚĲċƚŸŰШ-ШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЯШ
ǃŸƨƣőЯШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚЮ  



 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨŰĲШΞΜΞΣ 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǊƴŜǊ 
ĤǃЮ~ċƖŔŸŰЮ7Ÿċƚ 

ƚШċШũŔĦĲŰƚĲĬШĦőŔũĬĦċƖĲШŉċĦŔũŔƣǃЯШƽĲШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ƣŸШƖĲŰĲƽШŸƨƖШũŔĦĲŰƚĲШċŰŰƨċũũǃШƽŔƣőШƣőĲШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШcƨůċŰШÉĲƖƻŔĦĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШ
§ǭŔĦĲШŸŉШ9őŔũĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШEċƖũǃШxĲċƖŰŔŰŊШ
ы§9?ExьЮШ§ƨƖШċŰŰƨċũШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƣŸŸťШƓũċĦĲШŸŰаШ
ΠоΦоΞΜΞΣЮ 
 
ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƽĲШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШŸĤƣċŔŰШċШŉċĦŔũŔƣǃШ

ũŔĦĲŰƚĲШċŰĬШŉŸŸĬШŉċĦŔũŔƣǃШũŔĦĲŰƚĲШŉƖŸůШƣőĲШ
?ĲũċƽċƖĲШ9ŸƨŰƣǃШcĲċũƣőШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШы?9c?ьЮШ
ÑőŔƚШũŔĦĲŰƚĲШŔƚШƖĲŰĲƽĲĬШĲƻĲƖǃШsƨũǃЮШ 
 
fŰШ~ċƖĦőЯШ~ċƣƣШ9ċƖĲǃШƓċŔŰƣĲĬШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůШċŰĬШ
ƣőĲШĦċĤŔŰĲƣƚШŔŰШƖŸŸůШмШΝΞΟШёƚĲĲЮƓőŸƣŸђдШìĲШőċƻĲШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦċƓŔƣċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣƚШƚĲƣШƨƓШ
ŉŸƖШƣőĲШƚƨůůĲƖШůŸŰƣőƚЮШ7ŸƣőШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ
 ƨƖƚĲƖǃШÉĦőŸŸũШċŰĬШÉƣċǃШċŰĬШÂũċǃШƽŔũũШĤĲШĦũŸƚĲĬШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƨůůĲƖШůŸŰƣőƚШыċƚШƽĲШŰŸƖůċũũǃШċƖĲьЮШ
ÑőĲШƚƣċǭШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШċШůƨĦő-ŰĲĲĬĲĬШ
ƚƨůůĲƖШĤƖĲċťгШìĲШƽŔũũШĤĲШĤċĦťШŔŰШƣŸƨĦőШŉŸƖШƣőĲШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШÑŔůĲƚЮШШ 

xŔĤƖċƖǃШ7ŸŸťШ9ũƨĤШ Ĳƽƚ 
sŸŔŰШŸƨƖШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШxŔĤƖċƖǃШ
7ŸŸťШ9ũƨĤШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŉ ÑőĲЮ
9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣ ЮĤǃШéŔƖŊŔŰŔċШ
EƻċŰƚ ШŸŰ ÑƨĲƚĬċǃЯШsƨũǃШΞΝШċƣШ
ΤаΜΜƓů ƻŔċШüŸŸůЮ Ш§ƨƖШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШũĲĬШĤǃШuċƖĲŰШ
9őŸƖŰĲǃЮ ШÂũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШxċƨƖċШ
ÅĲŔƣĲƖШċƣШũŸŰŊƖĲŔƣĲƖѻŊůċŔũЮĦŸůШ
ŉŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĤŸŸťШĦũƨĤШ

ǍŸŸůШůĲĲƣŔŰŊЮШ ĤŸƨƣШŸƨƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШ
]ŸŸĬƖĲċĬƚЮĦŸůа 
 

љfůċŊŔŰĲЯШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚШŸŰĲШőċƚШƚĲŰƣШŸƨƣШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƽŸƖũĬЯШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШĤċĦťШŔŰШƣƨƖŰЯШċƖĲШũŔťĲШƣőĲШ
ƓŔĲĦĲƚШŸŉШċШůċŊŰŔǯĦĲŰƣШƓƨǍǍũĲЮШЮШЮШЮШfƚŰќƣШƣőĲƖĲШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƽŸŰĬĲƖŉƨũШŔŰШƣőċƣЯШƣŸШƣőŔŰťШƣőċƣШċШƚƣŸƖǃШ
ŸŉШŸŰĲќƚШũŔŉĲШŔƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŔŰШƚŸůĲШƽċǃЯШƣőċƣШƣőŔƚШ
ƻĲƖǃШũĲƣƣĲƖШůċǃШŸŰĲШĬċǃШůĲċŰШƚŸůĲƣőŔŰŊЯШĲƻĲŰШŔŉШŔƣШ
ŔƚШċШƻĲƖǃШƚůċũũШƣőŔŰŊЯШƣŸШƚŸůĲŸŰĲењ 

[ŔũũĲĬШƽŔƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőċƣШŸŰũǃШĦŸůĲƚШŉƖŸůШċШũŔŉĲШ
ŉƨũũǃШũŔƻĲĬЯШÑőĲШ9ŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШŔƚШċШŊĲůШŸŉШċШŰŸƻĲũШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШǯŰĬŔŰŊШƚŸũċĦĲШŔŰШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШ
ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШƽĲШůŔŊőƣШŰĲƻĲƖШůĲĲƣШŔŰШ
ƓĲƖƚŸŰЮШfƣШŔƚШċĤŸƨƣШƣőĲШőƨĤƖŔƚШŸŉШǃŸƨƣőШċŰĬШƣőĲШ
ƽŔƚĬŸůШŸŉШŸũĬШċŊĲЯШċŰĬШƣőĲШůŔƚƣċťĲƚШċŰĬШċĦƣƚШŸŉШ
ťŔŰĬŰĲƚƚШƣőċƣШŸĦĦƨƖШĬƨƖŔŰŊШċШũŔŉĲƣŔůĲЮ 

ÉǃĤŔũШéċŰШ ŰƣƽĲƖƓШőċƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШőĲƖШũŔŉĲШƨƚĲĬШ
ũĲƣƣĲƖƚШƣŸШůċťĲШƚĲŰƚĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШőĲƖШƓũċĦĲШŔŰШ
ŔƣЮШ~ŸƚƣШůŸƖŰŔŰŊƚЯШċƖŸƨŰĬШőċũŉШƓċƚƣШƣĲŰЯШÉǃĤŔũШƚŔƣƚШ
ĬŸƽŰШƣŸШƽƖŔƣĲШũĲƣƣĲƖƚуƣŸШőĲƖШĤƖŸƣőĲƖЯШƣŸШőĲƖШĤĲƚƣШ
ŉƖŔĲŰĬЯШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚŔĬĲŰƣШŸŉШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƽőŸШƽŔũũШ
ŰŸƣШċũũŸƽШőĲƖШƣŸШċƨĬŔƣШċШĦũċƚƚШƚőĲШĬĲƚƓĲƖċƣĲũǃШ
ƽċŰƣƚШƣŸШƣċťĲЯШƣŸШsŸċŰШ?ŔĬŔŸŰШċŰĬШxċƖƖǃШ~Ħ~ƨƖƣƖǃШ
ƣŸШƣĲũũШƣőĲůШƽőċƣШƚőĲШƣőŔŰťƚШŸŉШƣőĲŔƖШũċƣĲƚƣШĤŸŸťƚЯШ
ċŰĬШƣŸШŸŰĲШƓĲƖƚŸŰШƣŸШƽőŸůШƚőĲШƽƖŔƣĲƚШŸŉƣĲŰШǃĲƣШ
ŰĲƻĲƖШƚĲŰĬƚШƣőĲШũĲƣƣĲƖЮ 

ÉǃĤŔũШĲǂƓĲĦƣƚШőĲƖШƽŸƖũĬШƣŸШŊŸШŸŰШċƚШŔƣШċũƽċǃƚШőċƚу
ċШůŸƣőĲƖЯШŊƖċŰĬůŸƣőĲƖЯШƽŔŉĲЯШĬŔƻŸƖĦĲĲЯШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШũċƽǃĲƖЯШƚőĲШőċƚШũŔƻĲĬШċШƻĲƖǃШŉƨũũШũŔŉĲЮШ
7ƨƣШƽőĲŰШũĲƣƣĲƖƚШŉƖŸůШƚŸůĲŸŰĲШŔŰШőĲƖШƓċƚƣШŉŸƖĦĲШ
őĲƖШƣŸШĲǂċůŔŰĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƓċŔŰŉƨũШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШ
őĲƖШũŔŉĲЯШƚőĲШƖĲċũŔǍĲƚШƣőċƣШƣőĲШũĲƣƣĲƖШƚőĲШőċƚШĤĲĲŰШ
ƽƖŔƣŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƖĲċĬШċŰĬШƣőċƣШ
ƚőĲШĦċŰŰŸƣШůŸƻĲШŉŸƖƽċƖĬШƨŰƣŔũШƚőĲШǯŰĬƚШŔƣШŔŰШőĲƖШ
őĲċƖƣШƣŸШŸǭĲƖШŉŸƖŊŔƻĲŰĲƚƚЮ 

ÉǃĤŔũШéċŰШ ŰƣƽĲƖƓќƚШũŔŉĲШŸŉШũĲƣƣĲƖƚШůŔŊőƣШĤĲШљċШƻĲƖǃШ
ƚůċũũШƣőŔŰŊЯњШĤƨƣШƚőĲШċũƚŸШůŔŊőƣШĤĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ůŸƚƣШůĲůŸƖċĤũĲШĦőċƖċĦƣĲƖƚШǃŸƨШƽŔũũШĲƻĲƖШƖĲċĬЮ 

9ċƓŔƣċũШ9ċůƓċŔŊŰШÖƓĬċƣĲ 

ìŸƖťШŸŰШƣőĲШÅĲǰĲĦƣŔŸŰШ
]ċƖĬĲŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚгШìĲШċƖĲШ
ƽċŔƣŔŰŊШŸƨƖШƣƨƖŰШŔŰШƣőĲШ 
ĦŸŰĦƖĲƣĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ 
ƓƖŸŢĲĦƣШũŔƚƣЮШìĲШċƖĲШŊƖċƣĲŉƨũШ
ŉŸƖШċũũШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШéŔŰĦĲШ

ìċũƚőШŔŰШƓƖĲƓċƖŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШŉŸƖШƣőċƣШŰĲǂƣШƚƣĲƓШ
ŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШìĲШőċƻĲШċũƚŸШőċĬШƣőĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸƓĲƖƣǃШĦũĲċŰĲĬШċŰĬШƣőĲШŊƖŸƨŰĬƚШĦŸƖĲШċĲƖċƣĲĬШ
ƽŔƣőШŰĲƽШŊƖċƚƚШƚĲĲĬШƓũċŰƣĲĬЮШ 



 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΠ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨŰĲШΞΜΞΣ 

sƨŰĲШEĦŸШÑŔƓ 
ШĤǃЮ~ċƖŔĲЮ ũũƚůċŰ 

ÉċƻŔŰŊШƽċƣĲƖШĦċŰШĤĲШĲċƚǃг ШsƨƚƣШ
ťĲĲƓШċШŉĲƽШĲůƓƣǃШƓũċƚƣŔĦШŊċũũŸŰШ
ŢƨŊƚШыŔЮĲЮШŉƖŸůШůŔũťЯШŔĦĲĬШƣĲċЯШĲƣĦЮьШ
ŸŰШőċŰĬЮШìőŔũĲШǃŸƨƖШƽċƣĲƖШŔƚШ
ƖƨŰŰŔŰŊШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШŔƣШƣŸШŊĲƣШőŸƣШƣŸШ
ƽċƚőШĬŔƚőĲƚЯШĦŸũũĲĦƣШƣőĲШƽċƣĲƖШŔŰШ
ƣőĲШŢƨŊƚШċŰĬШƨƚĲШƣŸШƽċƣĲƖШƓũċŰƣƚШ

ŸƖШǰƨƚőШƣŸŔũĲƣƚЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШƽőŔũĲШǃŸƨШċƖĲШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШ
ǃŸƨƖШƚőŸƽĲƖШƽċƣĲƖШƣŸШŊĲƣШƽċƖůЯШǃŸƨШĦċŰШĦŸũũĲĦƣШ
ƣőĲШƽċƣĲƖШŔŰШċШĤċƚŔŰШċŰĬШƨƚĲШƣőĲШƽċƣĲƖШċƖŸƨŰĬШǃŸƨƖШ
őŸůĲШƽőĲƖĲШŔƣШŔƚШŰĲĲĬĲĬЮ Ш 

²ŜƭŎƻƳŜ aŀǊƛŀƴƴŜ YΦ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΗ 

§ƨƖШŉċůŔũǃШůŸƻĲĬШƣŸШ?ĲũĦŸШůŸƖĲШƣőċŰШċШĬĲĦċĬĲШ
ċŊŸШċŰĬШũŸƻĲШŔƣШőĲƖĲЮШ7ƖŸŸťЯШƽőŸШŔƚШΝΝЯШƓũċǃƚШĤċƚƚШ
ŊƨŔƣċƖЯШĦĲũũŸЯШċŰĬШĬŸĲƚШůƨƚŔĦċũШƣőĲċƣĲƖЮШsċǃШĬŸĲƚШ
ťċƖċƣĲШċŰĬШƚƽŔůЮШ~ċƖŔċŰŰĲШũŔťĲƚШƣŸШƕƨŔũƣЯШĦƖŸĦőĲƣЯШ
ċŰĬШŔƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШ?ĲũĦŸШfŰĬŔƻŔƚŔĤũĲЮШìĲќƖĲШŢŸŔŰŔŰŊШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШŉĲũƣШċƣШ
őŸůĲШőĲƖĲШċŰĬШũŸƻĲШƣőĲШůĲƚƚċŊĲƚШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƓƨƣƚШŸƨƣШŔŰƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬЮ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘΗ 

ÑőĲШũƨŰĦőШĤƨŰĦőШŊċƣőĲƖĲĬШċƣШ ŊċƻĲШŔŰШ9őċĬĬƚШ
[ŸƖĬШŔŰШ~ċǃЮШòŸƨШĦċŰШŢŸŔŰШƣőĲůШŸŰШÑőƨƖƚĬċǃЯШ 
sƨŰĲШΠЯШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƣċƖƣŔŰŊШċƣШΝΝаΟΜШċůШŔŰШƣőĲШ
ÂċƻŔũŔŸŰгШШÂũĲċƚĲШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸШEĬŰċШ7ŸŊĲƖƣШƽŔƣőШ 
ċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮ 

YŜƴŘȅƭƭ ²ŀǊŘ ǘƻ tǊŜŀŎƘ 
[ŸƖůĲƖШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰЯШuĲŰĬǃũũШìċƖĬЯШƽŔũũШ
ƖĲƣƨƖŰШċƚШŊƨĲƚƣШƓƖĲċĦőĲƖШĬƨƖŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓШŸŰШ
ÉƨŰĬċǃЯШsƨŰĲШΞΝЮШ 
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ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 
¶ ÉƨůůĲƖШ9ċůƓШ
ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰ 
 §ìШ§ÂE  
sƨŰĲШΞΝу ƨŊƨƚƣШΝΠЯШΞΜΞΣ 

¶ éŔƚŔƣШ 
ĤĲċƖĦƖĲĲťĦċůƓЮŸƖŊоĦċůƓƚоƚƨůůĲƖ-ĦċůƓШ 
ŉŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƣŸШƖĲŊŔƚƣĲƖг 

ÑŸũũШƣőĲШ7Ĳũũ 

§ŰШ[ƖŔĬċǃЯШsƨŰĲШΡЯШċƣШΝаΜΜШƓůЯШƽĲШƽŔũũШŢŸŔŰШƽŔƣőШ
ŰĲċƖũǃШΡΜШŸƣőĲƖШŉċŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ
ŊƖĲċƣĲƖШÂőŔũċĬĲũƓőŔċШƖĲŊŔŸŰШŉŸƖШċШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƓĲƖŔŸĬШ
ŸŉШĤĲũũШƖŔŰŊŔŰŊЮШÑőŔƚШŔƚШƣŸШůċƖťШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ]ƨŰШ
éŔŸũĲŰĦĲШ ƽċƖĲŰĲƚƚШ?ċǃЮ 
 

òŸƨШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШŢŸŔŰШŸƣőĲƖƚШŔŰШƣőĲШƚċŰĦƣƨċƖǃШċƣШ
ΝаΜΜШƓůЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШĤĲũũШƖŔŰŊŔŰŊЯШƽőŔĦőШ
ƽŔũũШũċƚƣШŉŸƖШΝΜШůŔŰƨƣĲƚЯШƽĲШƽŔũũШĦŸŰĦũƨĬĲШŸƨƖШƣŔůĲШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШċШĤƖŔĲŉШƓƖċǃĲƖШũŔƣƨƖŊǃЮ 
  

ÑőŔƚШŢŸŔŰƣШƓƖŸŊƖċůЯШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
ÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċШċŰĬШfŰƣĲƖŉċŔƣőШÂőŔũċĬĲũƓőŔċШŔƚШċŰШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШőŸŰŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШũŸƚƣШƣőĲŔƖШ
ũŔƻĲƚШċŰĬШĦċũũШƨƚШƣŸШċĦƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƽŸƖťШċőĲċĬЮШfŰШ
ƣőĲШƽŸƖĬƚШŸŉШÂĲŰŰШ ƖƣƚШxŔƻĲаШљÑŸũũШƣőĲШ7ĲũũШŔƚШŰŸƣШċШ
ƓƖŸǯũĲШŸŉШƣƖċŊĲĬǃЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШċШĦċũũШƣŸШċĦƣŔŸŰШтШċШ
ũŔƣĲƖċũШƖŔŰŊŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤĲũũШтШƣŸШőŸŰŸƖШŸƨƖШŉĲũũŸƽШ
ĦŔƣŔǍĲŰƚШƽőŸШőċƻĲШũŸƚƣШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШċŰĬШƖċŔƚĲШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽŸƖťŔŰŊШƣŸШőċƻĲШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ŔůƓċĦƣШŔŰШŸƨƖШяċƖĲċѐЮњ 
  

sŸŔŰШƨƚШċƚШƽĲШũċůĲŰƣШƣőĲШũŔƻĲƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШũŸƚƣШ
ċŰĬШǯŰĬШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШċŰĬШőŸƓĲШŉŸƖШƣőĲШĬċǃƚШċőĲċĬЮ 

7ĲċƖШ9ƖĲĲťШ9ċůƓШ 
[ŔƖĲƚŔĬĲШ[ƨŰ-ÅċŔƚĲƖ 
?ĲċƖШ[ƖŔĲŰĬƚШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШxƨƣőĲƖċŰЯ  
ƚШfШũŸŸťШċƣШƣőĲШƽŸƖũĬЯШfШťŰŸƽШƽőċƣШŔƚШŰĲĲĬĲĬШŔƚШ

ůŸƖĲШŸŉШƽőċƣШĦċůƓШőċƚШƣŸШŸǭĲƖаШƣŔůĲШŔŰШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШŰċƣƨƖĲЯШċŰĬШċШƓũċĦĲШ
ƣŸШĤĲШċƨƣőĲŰƣŔĦċũũǃШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШ]ŸĬќƚШũŸƻĲЮШ
òŸƨƖШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШůċťĲƚШƣőċƣШƓŸƚƚŔĤũĲШŉŸƖШĦċůƓĲƖƚШ
ƣőŔƚШƚƨůůĲƖШċƣШ7ĲċƖШ9ƖĲĲťШ9ċůƓШċŰĬШǃŸƨƖШőŸƚƣŔŰŊШ
ċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШ[ŔƖĲƚŔĬĲШ[ƨŰ-ÅċŔƚĲƖШĤƖŸƨŊőƣШċШ
ƚũŔĦĲШŸŉШƣőċƣШƣŸШ~ĲĬŔċЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШŊĲŰĲƖŸƨƚШƚƓŔƖŔƣƚг  
ÉĲĲШǃŸƨШċƣШĦċůƓШƚŸŸŰг  
Collin  
9ŸũũŔŰШ]ƖŸŸůƚЯШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖ  

ÑőĲШ~ċǃШ9ŸƨŰĦŔũШůĲĲƣŔŰŊШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
őŔŊőũŔŊőƣƚа 
¶ ÖƓĬċƣĲƚШŸŰШƣőĲШ9ċƓŔƣċũШ9ċůƓċŔŊŰШƓƖŸŢĲĦƣƚ 
¶ EũĲĦƣŔŸŰШŸŉШ§ǭŔĦĲƖƚаШ 
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ-ШxċƨƖċШÅĲŔƣĲƖЯШ 
éŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ-ШsċůĲƚŸŰШÑƖŸƨƣůċŰЯШ
ÉĲĦƖĲƣċƖǃШ-Ш9őċƚĲШÂĲƖƖǃЯШ 
ÑƖĲċƚƨƖĲƖШ-Ш~ċƖŔċŰШ[ŔũƣǍ  

¶ ƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШŸŉШòŸƨƣőШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЯШ 
ũũŔƚŸŰШ7ŸĦŔċŰ 

¶ ÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШŸǭ-ŊŸŔŰŊШůĲůĤĲƖƚаШ 
sŸőŰШ]ƖċŰƣũċŰĬЯШuƖŔƚƣĲŰШ[ŸƖƚƣĲƖЯШ 
]ċĤĤǃШÂċƖťĲƖЯШċŰĬШxŔŰĬƚċǃШxŔŊőƣŸŰ 
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xƨťĲШ~ĲƖŔŰŸ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÂĲŰŰĦƖĲƚƣЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 

cĲċĬĲĬШƣŸаШ9ũĲůƚŸŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 

ĤŔŊċŔũШ9ŔċƖůĲũũċ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШ]ƖĲċƣЮéċũũĲǃЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 

cĲċĬĲĬШƣŸаШ?ƖĲǂĲũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 

xĲǂŔШ7ĲŰǍŔŰŊ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÉƣƖċƣőЮcċƻĲŰЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 

cĲċĬĲĬШƣŸаШìŔũũŔċůЮ҂Ю~ċƖǃЮ 

9ŸŰŊƖċƣƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШŸƨƖШΞΜΞΣШcŔŊőШÉĦőŸŸũШ]ƖċĬƨċƣĲƚг 

ÅŔũĲǃШ§ƽĲŰƚ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШìĲƚƣЮ9őĲƚƣĲƖЮEċƚƣЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 

cĲċĬĲĬШƣŸаШ?ƨƕƨĲƚŰĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 

uċƣŔĲШÉŰǃĬĲƖШ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШÉƣƖċƣőЮcċƻĲŰЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 

cĲċĬĲĬШƣŸаШxĲőŔŊőЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 
 

ÅŸĤĲƖƣШÉĦőċƨĤ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШ~ċƖƓũĲЮ ĲƽƣŸƽŰЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 
cĲċĬĲĬШƣŸаШ[ƖċŰťũŔŰЮ҂Ю~ċƖƚőċũũЮ9ŸũũĲŊĲЮ 

uċǃũĲĲШÑƖŸƨƣůċŰ 
]ƖċĬƨċƣŔŰŊШŉƖŸůаШ7ċǃċƖĬЮÅƨƚƣŔŰЮcŔŊőЮÉĦőŸŸũ 
cĲċĬĲĬШƣŸаШÉƨƚƕƨĲőċŰŰċЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 
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cċƓƓǃШsƨŰĲЯШ7ĲũŸƻĲĬƚг  

ìĲШőċƻĲШƚĲƻĲƖċũШƽċǃƚШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШÂƖŔĬĲШƣőŔƚШ
ůŸŰƣőШ-ШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƽŔũũШċŊċŔŰШĤĲШċШƻĲŰĬŸƖШċƣШ
?ĲũĦŸШÂƖŔĬĲШ[ĲƚƣŔƻċũШŔŰШÖƓƓĲƖШ?ċƖĤǃЯШċƚШƽĲũũШċƚШ
ůċƖĦőŔŰŊШŔŰШƣőĲШ~ĲĬŔċШÂƖŔĬĲШÂċƖċĬĲШċũŸŰŊƚŔĬĲШ
ŉŸũťƚШŉƖŸůШfůůċŰƨĲũШxƨƣőĲƖċŰШ9őƨƖĦőЯШ ŸƖƽŸŸĬЮШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŸŰШƣőĲШ
ŉƖŸŰƣШƓċŊĲШŸŉШƣőŔƚШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖЮ  

òŸƨШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣőŔƚШůŸŰƣőШƣŸШőĲũƓШƨƚШĦĲũĲĤƖċƣĲШ
ƣőĲШĦŸũŸƖŉƨũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ]ŸĬќƚШũŸƻĲШƣőƖŸƨŊőШċŰШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШċƖƣШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШũŸĤĤǃЮШxċƚƣШǃĲċƖШ
ƽĲШĦŸũŸƖĲĬШƣőĲШƽŔŰĬŸƽƚШ-ШƣőŔƚШǃĲċƖШƽĲШƽŔũũШĦƖĲċƣĲШ
ċШƓċŔŰƣŔŰŊЯШѢ]ŸĬѣƚШ9ŸũŸƖŉƨũШ9ƖĲċƣŔŸŰЯѢШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ 

[ŸƖШƣőĲШůŸŰƣőШŸŉШsƨŰĲШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШċШƽċƣĲƖĦŸũŸƖШ
ĤċĦťĬƖŸƓШƓċŔŰƣĲĬШŔŰШƖċŔŰĤŸƽШĦŸũŸƖƚШ-ШőĲũƓШƨƚШƣƨƖŰШ
ŔƣШŔŰƣŸШċШƽŸƖťШŸŉШċƖƣШĤǃШċĬĬŔŰŊШƓŔĲĦĲƚШŸŉШ]ŸĬќƚШ
ĦƖĲċƣŔŸŰШƣŸШĲċĦőШĦŸũŸƖШŸŉШƣőĲШƖċŔŰĤŸƽаШŔЮĲЮШƓċŔŰƣШċШ
ƖĲĬШċƓƓũĲШŔŰШƣőĲШƖĲĬШƚĲĦƣŔŸŰЯШċШƓƨƖƓũĲШǰŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШ
ƓƨƖƓũĲШƚĲĦƣŔŸŰЯШƽċƣĲƖШŔŰШƣőĲШĤũƨĲШƚĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƚŸШ
ŉŸƖƣőЮ  

ũũШċƖƣŔƚƣŔĦШċĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƚťŔũũШũĲƻĲũƚШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШ-ШŔƣШƣċťĲƚШċũũШŸŉШƨƚШƣŸШůċťĲШƣőĲШƽŸƖũĬШċШ
ůŸƖĲШĦŸũŸƖŉƨũШƓũċĦĲг  

fŰШÂĲċĦĲЯ  

ÂċƚƣŸƖШEŔũĲĲŰШыƚőĲоőĲƖь 

cŸũŔĬċǃШ§ǭĲƖŔŰŊШEŰƻĲũŸƓĲƚ 
?ŔĬШǃŸƨШťŰŸƽШƣőċƣШŸƨƖШ
cŸũŔĬċǃШ§ǭĲƖŔŰŊШ
ĲŰƻĲũŸƓĲƚШőĲũƓШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШũŔƻĲШŸƨƣШŸƨƖШ
ŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШĲƻĲƖǃШĬċǃеШ 
ũũШŊŔŉƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШ

ċŰǃШƚƓĲĦŔċũШőŸũŔĬċǃШĲŰƻĲũŸƓĲШŸƖШŊŔƻĲŰШŸŰũŔŰĲШċŰĬШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШċƚШőŸũŔĬċǃШŸǭĲƖŔŰŊШŔƚШƨƚĲĬШĦŸůƓũĲƣĲũǃШ
ŉŸƖШĤĲŰĲƻŸũĲŰĦĲЮШ 

ÑőŔƚШŉƨŰĬШĲŰċĤũĲƚШƨƚШƣŸШůċƣĦőШŸƣőĲƖШƚƓĲĦŔċũШ
ŸǭĲƖŔŰŊƚШċŰĬШůċťĲШŸƨƖШŊŔŉƣƚШŊŸШƣƽŔĦĲШċƚШŉċƖШċŰĬШ
ċũũŸƽƚШŸƨƖШ9ŸƨŰĦŔũШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƕƨŔĦťũǃШƣŸШŸƣőĲƖШ
ŰĲĲĬƚШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfŰШΞΜΞΡЯШŸƻĲƖШҘΞΡЯΜΜΜШ
ůŸƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШcŸũŔĬċǃШ§ǭĲƖŔŰŊШŉƨŰĬШċŰĬШŸƨƣШ
ŔŰƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬЮШ 

ÂũĲċƚĲШƖĲůĲůĤĲƖШƣŸШƨƚĲШƣőĲƚĲШƚƓĲĦŔċũШĲŰƻĲũŸƓĲƚШ
ċŰĬШőĲũƓШŸƨƖШƖĲċĦőШŊŸШŉƨƖƣőĲƖгШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШ
ƽċǃƚШǃŸƨШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШũŔƻĲШŸƨƣШƣőĲШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШŸŉШ
]ŸĬќƚШũŸƻĲШŔŰШƣőŔƚШƽŸƖũĬгШ 

xŔŉĲШ9ĲŰƣĲƖШÖƓĬċƣĲШ 
§ƨƖШŰĲǂƣШƚĲƖƻŔŰŊШĬċƣĲШŔƚШ
ÑőƨƖƚĬċǃЯШsƨũǃШΞΟЮШìċƣĦőШŉŸƖШ
ŸƨƖШƚŔŊŰ-ƨƓШƚőĲĲƣШċŰĬШ
ĦċƚƚĲƖŸũĲШƓċŰƚШŔŰШƣőĲШũŸĤĤǃЮШ
[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸШċĤŸƨƣШƣőŔƚШůĲċũШ
ƓƖŸŊƖċůШċŰĬШƣŸШŸŉŉĲƖШǃŸƨƖШ

ċƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ?ċƻĲШÉůŔƣőЯШ
ǃċŰťǃΣΥѻŔĦũŸƨĬЮĦŸůШŸƖШΣΝΜ-ΤΝΦ-ΤΝΦΜЮШШ 

xŔƻŔŰŊШ[ċŔƣőШÂŸĬĦċƚƣ 
~ŔƚƚШċШƚĲƖůŸŰеШìċŰƣШċШŰĲƽШ
ƓŸĬĦċƚƣШŉŸƖШǃŸƨƖШůŸƖŰŔŰŊШ
ĦŸůůƨƣĲеШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШÉƨŰĬċǃШ
ƚĲƖůŸŰƚШċƖĲШŰŸƽШċƻċŔũċĤũĲШċƚШċШ
ƓŸĬĦċƚƣгШ[ŸũũŸƽШƣőĲШxŔƻŔŰŊШ[ċŔƣőШ
ƓŸĬĦċƚƣШŸŰШÉƓŸƣŔŉǃШŸƖШ ƓƓũĲШ
ÂŸĬĦċƚƣƚШƣŸШĤĲШŰŸƣŔǯĲĬШŸŉШċũũШƣőĲШŰĲƽШĲƓŔƚŸĬĲƚгШ 

 
Ш 



 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΥ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨŰĲШΞΜΞΣ 

ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚШċƣШ]ƖċĦĲШxƨƣőĲƖċŰЯШ7ƖŸŸůċũũ 
[ŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũƚШŸŰШċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲůШċƣШΣΝΜ-ΟΡΣ-ΝΥΞΠШŸƖШ

ƓċƚƣŸƖťċǃũċѻŊƖċĦĲĤƖŸŸůċũũЮŸƖŊШŸƖШƻŔƚŔƣШŊƖċĦĲĤƖŸŸůċũũЮŸƖŊоĲƻĲŰƣƚЮ 

]ƖŔĲŉШÉƨƓƓŸƖƣШ]ƖŸƨƓ ÂƨĤШÑőĲŸũŸŊǃ 7ŔĤũĲШÉƣƨĬǃ 

ÑőŔƚШůŸŰƣőШƽĲШƽŔũũШĤĲШƚƣƨĬǃŔŰŊШsŸƚĲƓőШ
ċŰĬШƣőĲШ ůċǍŔŰŊШ?ƖĲċůĦŸċƣг 



 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΦ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨŰĲШΞΜΞΣ 

ŊŔŰŊШ]ƖċĦĲ-ŉƨũũǃШ ƨƣőŸƖШÉĲƖŔĲƚШff 
ÑőċŰťƚШŸŰĦĲШċŊċŔŰШƣŸШċШŊĲŰĲƖŸƨƚШŊƖċŰƣШŉƖŸůШƣőĲШ
xƨƣőĲƖċŰШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШxŸŰŊШÑĲƖůШxŔƻŔŰŊЯШƽĲШċƖĲШ
ċĤũĲШƣŸШĤƖŔŰŊШĲŔŊőƣШůŸƖĲШċƨƣőŸƖƚШƣŸШŸƨƖШĦċůƓƨƚĲƚШ
ƣŸШĲǂċůŔŰĲШƽőċƣШőċƓƓĲŰƚШƽőĲŰШƽĲШŊƖŸƽШŸũĬĲƖШ
ċŰĬоŸƖШĦċƖĲШŉŸƖШŸƨƖШċŊŔŰŊШũŸƻĲĬШŸŰĲƚЮШsŸŔŰШƨƚЯШŔŰШ
ƓĲƖƚŸŰШŸƖШƻŔƖƣƨċũũǃЯ ƣŸШƚĲĲťШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШ
ċĦĦĲƓƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŔŰШŸƨƖШŸŰŊŸŔŰŊШ
ƚĲƖŔĲƚШŉĲċƣƨƖŔŰŊШũĲċĬŔŰŊШċƨƣőŸƖƚШƽőŸШƚőċƖĲШƣőĲŔƖШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċĤŸƨƣШċŊŔŰŊШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƚƨǭĲƖŔŰŊЯШũŸƻĲШċŰĬШũŸƚƚЮ 
 

ŊŔŰŊШ]ƖċĦĲ-ŉƨũũǃШƽŔƣőШÅŸǍĲũũċШcċǃĬĳĲШìőŔƣĲ 
sƨũǃШΟΜЯШΝаΟΜШƓů 
]ĲƣƣǃƚĤƨƖŊШ9ċůƓƨƚШŸƖШxŔƻĲƚƣƖĲċů 

ÅŸǍĲũũċШcċǃĬĳĲШìőŔƣĲШŔƚШċŰШ
ċƨƣőŸƖЯШƓƨĤũŔĦШƣőĲŸũŸŊŔċŰЯШċŰĬШ
ĲǂĲĦƨƣŔƻĲШũĲċĬĲƖƚőŔƓШĦŸċĦőШ
ƽőŸƚĲШƽŸƖťШŔŰƻŔƣĲƚШũĲċĬĲƖƚШƣŸШ
ũŔƻĲШċŰĬШũĲċĬШƽŔƣőШĦŸƨƖċŊĲЯШ
ƽőŸũĲŰĲƚƚЯШċŰĬШċШĬĲĲƓШũŸƻĲШ
ĲƣőŔĦЮШÉőĲШŔƚШƣőĲШŉŸƨŰĬĲƖШŸŉШ
ÅcìШ9ŸŰƚƨũƣŔŰŊШxx9ШċŰĬШÑőĲШ
ìċǃůċťĲƖШ ŊĲŰĦǃЯШƽőĲƖĲШƚőĲШƓċƖƣŰĲƖƚШƽŔƣőШ
ůŔƚƚŔŸŰ-ĬƖŔƻĲŰШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШċŰĬШŉċŔƣőШũĲċĬĲƖƚ 
ŰċƻŔŊċƣŔŰŊШĦőċŰŊĲЯШĦŸŰǰŔĦƣЯШċŰĬШŊƖŸƽƣőЮ 
 

ÅŸǍĲũũċШŔƚШƣőĲШċƨƣőŸƖШŸŉШxŸƻĲШ7ŔŊаШÑőĲШÂŸƽĲƖШŸŉШ
ÅĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƣŸШcĲċũШƣőĲШìŸƖũĬШċŰĬШ
ċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖШƣŸШůƨũƣŔƓũĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШĲǂƓũŸƖŔŰŊШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШŢƨƚƣŔĦĲЯШƽŸůċŰŔƚƣШƣőĲŸũŸŊǃЯШ
ŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШƽŔƚĬŸůЯШċŰĬШĲůĤŸĬŔĲĬШŉċŔƣőЮШ
cĲƖШƽƖŔƣŔŰŊШƽĲċƻĲƚШƓĲƖƚŸŰċũШƚƣŸƖǃЯШƣőĲŸũŸŊŔĦċũШ
ƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШőĲũƓŔŰŊШ
ƖĲċĬĲƖƚШƖĲĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƣőĲŔƖШĤĲũŸƻĲĬ-ŰĲƚƚ 
ƽőŔũĲШĬŸŔŰŊШĬĲůċŰĬŔŰŊШƓƨĤũŔĦШƽŸƖťЮ 
 

ìŔƣőШůŸƖĲШƣőċŰШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШ
ŰŸŰƓƖŸǯƣШċŰĬШĦőƨƖĦőШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШÅŸǍĲũũċШĤƖŔŰŊƚШ
ĤŸƣőШƓċƚƣŸƖċũШĬĲƓƣőШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĦũċƖŔƣǃШƣŸШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШŉċŔƣőШŔŰШƽŔũĬĲƖŰĲƚƚ 
ƚĲċƚŸŰƚЮШÉőĲШƽƖŔƣĲƚШċŰĬШƣĲċĦőĲƚШċĤŸƨƣШ 
ƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШƣőċƣШƚƨƚƣċŔŰƚШũĲċĬĲƖƚШŸƻĲƖШƣőĲШũŸŰŊШ 
őċƨũШуШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШƖŸŸƣĲĬШŰŸƣШŔŰШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШ 
ĤƨƣШŔŰШƓƖĲƚĲŰĦĲЮ 

 

ÑŸШƖĲŊŔƚƣĲƖЯШŊŸШƣŸа 
ťŔŰĬũŔŰŊŉċŔƣőЮĦŸůоťŔŰĬũŔŰŊ-ŉċŔƣő-ĲƻĲŰƣƚЮ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШìĲĤƚŔƣĲШ-Ш
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċƣШòŸƨƖШ[ŔŰŊĲƖƣŔƓƚг 

cċƻĲШǃŸƨШƻŔƚŔƣĲĬШƣőĲШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƽĲĤƚŔƣĲШ
ƖĲĦĲŰƣũǃеШfŉШŰŸƣШǃŸƨШċƖĲШůŔƚƚŔŰŊШŸƨƣгШcĲƖĲШċƖĲШŢƨƚƣШ
ċШŉĲƽШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШǃŸƨШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШΞΠоΤа 
¶ ÅĲĦŸƖĬĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚуĬŔĬШǃŸƨШůŔƚƚШċШƚĲƖƻŔĦĲЯШŸƖШ
ůċǃĤĲШŢƨƚƣШƽċŰƣШƣŸШőĲċƖШċШĦĲƖƣċŔŰШƚĲƖůŸŰШ
ċŊċŔŰеШ]ŸШƣŸШƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊоƻŔƖƣƨċũĦőƨƖĦőШ
ċŰĬШƚĦƖŸũũШĬŸƽŰШƣŸШљÅĲĦŸƖĬĲĬШìŸƖƚőŔƓШ
ÉĲƖƻŔĦĲƚњШƣŸШƻŔĲƽШŢƨƚƣШċĤŸƨƣШċŰǃШƚĲƖƻŔĦĲШ 
ǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲг 

¶ ?ŔĬШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĦőĲĦťШŸƨƣШƣőĲШìŸƖƚőŔƓШÑĲċůШ
ƚĦőĲĬƨũĲЯШƚƨĤůŔƣШċШÂƖċǃĲƖШÅĲƕƨĲƚƣШŸƖШƻŔĲƽШƣőĲШ
ůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣШ ĲƽƚũĲƣƣĲƖеШòŸƨШĦċŰШǯŰĬШċũũШŸŉШ
ƣőŔƚШċŰĬШůŸƖĲШċƣаШƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊоƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮ 

¶ ?ŔĬШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĬŸƨĤũĲШĦőĲĦťШƣőĲШƚƣċƖƣШƣŔůĲШ
ċŰĬоŸƖШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШċŰШĲƻĲŰƣеШ§ƖШůċǃĤĲШǃŸƨШ
ƽċŰƣĲĬШƣŸШƚĲĲШŔŉШ9ƖĲŔŊőƣŸŰШcċũũШƽċƚШċƻċŔũċĤũĲШ
ŸŰШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬċƣĲШƣŸШƖĲŰƣШŉŸƖШċШŉċůŔũǃШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰеШéŔƚŔƣШƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊоĦċũĲŰĬċƖШ 
ŉŸƖШċШĦƨƖƖĲŰƣШũŸŸťШċƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШőċƓƓĲŰŔŰŊШ 
ċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰг 

¶ òŸƨШĦċŰШċũƚŸШĬŸŰċƣĲШŸŰũŔŰĲШċƣ 
ШƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊоŊŔƻŔŰŊЮ 

¶ ìŸƨũĬШǃŸƨШũŔťĲШƣŸШťŰŸƽШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƽőċƣШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШÉĦőŸŸũШőċƚШƣŸШŸǭĲƖеШ 
]ŸШƣŸаШƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊоƚĦőŸŸũЮ 
ũũШŸŉШƣőŔƚШċŰĬШƚŸШůƨĦőШůŸƖĲШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШƣőĲШ

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƽĲĤƚŔƣĲШċƣШƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊг 
 



 

ÅE[§Å~ Ñf§ ШÑf~EÉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΝΜ Ш     ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШsƨŰĲШΞΜΞΣ 

ÉĲĲŰШ ƖŸƨŰĬШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰ 
ÑőĲƖĲШŔƚШċũƽċǃƚШƚŸШůƨĦőШƣŸШƚĲĲШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰЮШШìĲШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШ
ƚőċƖŔŰŊШǃŸƨƖШƓőŸƣŸƚШƽŔƣőШƨƚгШÂũĲċƚĲШƖĲůĲůĤĲƖШƣŸШƚĲŰĬШǃŸƨƖШƓőŸƣŸƚШŸŉШ
ƖĲĦĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШƣŸаШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖѻƖĲũĦůĲĬŔċЮŸƖŊЮ 

ÂőǃũũŔƚШ7ƖċĬǃШċŰĬШEĬŰċШ7ŸŊĲƖƣШĬƖŸƓƓĲĬШŸǭШĬŸŰċƣŔŸŰƚШ 
ĦŸũũĲĦƣĲĬШċƣШƣőĲШůŸŰƣőũǃШљxƨŰĦőШљĤƨŰĦőњШŊċƣőĲƖŔŰŊШŸŰШ
ƓƖŔũШΝΠЮ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШǃŸƨƣőШxŔŰĬƚċǃШċŰĬШuċǃũĲĲШőċĬШƣőĲŔƖШċƖƣƽŸƖťШ
ĬŔƚƓũċǃĲĬШċƣШƣőĲШ9őĲƚƣĲƖШ9ŸƨŰƣǃШcŔŊőШÉĦőŸŸũШ ƖƣШ 
EǂőŔĤŔƣŔŸŰШѼШÂ ШΣƣőШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ9ŸŰŊƖĲƚƚŔŸŰċũШ ƖƣШ 
9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŸŰШ ƓƖŔũШΝΡЮШ9ŸŰŊƖċƣƚг 

EũũĲŰШċŰĬШÑŸůШ9ŸŰƖŸǃШŢŸŔŰĲĬШÂċƚƣŸƖШ ũŔŰċШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ
ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШċƣШxƨƣőĲƖċŰШ?ċǃШċƣШƣőĲШ9ċƓŔƣŸũШŸŰШ ƓƖŔũШΞΜЮ 

ÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШůĲůĤĲƖƚШÉċƖċőШ7ĲƖťĲǃШċŰĬШ~ċƖŔũǃŰШ 
7ĲƖĤĲƖŔĦőШƨŰĲǂƓĲĦƣĲĬũǃШůĲƣШƨƓШċƣШÑǃũĲƖШ ƖĤŸƖĲƣƨůШƽőĲƖĲШ
~ċƖŔũǃŰШƽċƚШƣőĲШƣŸƨƖШŊƨŔĬĲШŉŸƖШÉċƖċőШċŰĬШőĲƖШƚƣƨĬĲŰƣƚг 

[ƨŰШƽċƚШőċĬШĤǃШċũũШċŊĲƚШċƣШƣőĲШ7ĲċƖШ9ƖĲĲťШ9ċůƓШ 
љ[ƨŰ-ƖċŔƚĲƖњШƣőċƣШƽċƚШőĲũĬШċƣШÅĲŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШ ƓƖŔũШΝΥЮ 


